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 รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2569 
บริษัท โรจูคิส อนิเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 
โดยวิธีประชุมผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส ์(E-AGM) 

 
วัน เวลา และสถานทีป่ระชุม  

การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ของ บริษัท โรจูคิส อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดั
ขึน้เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2569 เวลา 9.30 น. โดยเป็นการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) เพียงรูปแบบเดียว ตาม
หลักเกณฑท์ี่ก าหนดในพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 (รวมที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 
และประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม เรื่องมาตรฐานการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของการประชมุผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส ์ รวมทัง้กฎหมายและกฎระเบียบอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
เร่ิมการประชุม 

นางสาวดวงกมล  คล่องบญุจิต  ซึ่งไดร้บัมอบหมายจาก ดร. ลกัขณา ลีละยทุธโยธิน ประธานกรรมการบรษิัท ให้
ท าหนา้ที่เป็นผูด้  าเนินการประชมุ (“ผู้ด าเนินการประชุม”) ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 ของบรษิัท 
(“ทีป่ระชุม”) ว่า ในปีนีบ้รษิัท ไดจ้ดัการประชมุในรูปแบบ E-AGM ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ซึง่เป็นไปตามพระราชก าหนดว่า
ดว้ยการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดจิิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม เรื่อง มาตรฐานการ
รกัษาความมั่นคงปลอดภยัของการประชมุผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563  ในการประชมุครัง้นี ้บรษิัทฯไดใ้ห ้บรษิัท โอเจ 
อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (บรษิัทโอเจฯ) ผูใ้หบ้รกิารจดัประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ภายใตช้ื่อ “บรกิาร OJ E-AGM” โดยใช้
ระบบควบคมุการประชมุผ่าน Zoom Meeting เป็นผูด้  าเนินการถา่ยทอดสด ระบบการลงทะเบยีนเขา้ประชมุ และการตรวจ
นบัคะแนนเสียง  โดยบรษิัทโอเจฯ ปฏิบตัิตามมาตราฐานของส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเลก็ทรอนิกส ์ (“สพธอ.” หรือ 
“ETDA”) แต่ไม่ไดร้บัการรบัรอง อย่างไรกต็าม บรกิาร OJ E-AGM ไดร้บัการประกาศรายชื่อในเวป็ไซตข์องทาง ETDA ใน
รูปแบบ Self-Assessment ไดร้บัรองแบบประเมินความสอดคลอ้งดว้ยตนเองของระบบการลงคะแนนผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส ์ (Electronic Voting System) และใช ้ Zoom Meeting ในการควบคมุการประชมุซึ่งไดร้บัรองจาก ETDA  
นอกจากนี ้ ยงัไดจ้ดัใหม้ีผูแ้ทนจากบรษิัทท่ีปรกึษากฎหมายภายนอกเป็นผูต้รวจสอบการลงคะแนนเสียงและดแูลการ
ประชมุใหเ้ป็นไปอย่างโปรง่ใสถกูตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบับรษิัท ตลอดจนหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ทัง้นี ้บรษิัท 
มีการบนัทึกภาพการประชมุนีใ้นลกัษณะส่ือวิดีทศันเ์พื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัขอ้มลูของบรษิัท อยา่งเทา่เทียม 

ทัง้นี ้ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครัง้นี ้บริษัทจะท าการเก็บ ใช ้และเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคล รวมไปถึงภาพน่ิง 
เสียงและภาพเคลื่อนไหวของผูเ้ขา้ร่วมประชมุทุกท่าน เพื่อการบนัทึกและการจดัท ารายงานการประชมุ การบริหารจดัการ
การประชุม เป็นตน้ ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้สามารถศึกษารายละเอียดประกาศและค าบอกกล่าวการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของ
บรษิัท เพิ่มเติมไดท้ี่เอกสารแนบทา้ยหนงัสือเชิญประชมุและที่เว็บไซตข์องบรษิัท  

นอกจากนี ้ในการก าหนดระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 บริษัทได้ด าเนินการตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื่องเพื่อบรรจเุป็นวาระการประชมุ และ/หรือ เสนอ
ชื่อบุคคลเพื่อรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2568 จนถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 
โดยบริษัทไดเ้ผยแพร่หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิที่บริษัทก าหนดไวผ่้านระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ปรากฏ
ว่า เมื่อครบก าหนดเวลาดงักล่าว ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชมุ และ/หรือ เสนอชื่อบคุคลใด
เขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัท 
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จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชมุไดก้ล่าวแนะน ากรรมการ ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชี และที่ปรกึษากฎหมายของบรษิัท ซึ่ง
ไดเ้ขา้รว่มประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ดงัรายนามดงัต่อไปนี ้ 

กรรมการบริษัททีเ่ข้าร่วมประชุม ณ ห้องประชุมของบริษัท 

1. ดร. ลกัขณา  ลีละยทุธโยธิน ประธานกรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ  
2. นายคอรร์าโด  จาควินโน กรรมการ / กรรมการก ากับดูแลกิจการ การบริหารความเส่ียง และความ

ยั่งยืน / กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

กรรมการบริษัททีเ่ข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

3. นางปรารถนา  มงคลกลุ รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
4. นายคณิทธ์ิ สว่างวโรรส  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการก ากับการดูแลกิจการ การบริหารความ

เส่ียง และความยั่งยืน / กรรมการตรวจสอบ 
5. ดร. ฉตัรชยั ตวงรตันพนัธ ์ กรรมการอิสระ  / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  / 

กรรมการตรวจสอบ 
6. นายภาณวุฒัน ์ ฉลองความดี กรรมการอิสระ / กรรมการก ากับดูแลกิจการ การบริหารความเส่ียง และ

ความยั่งยืน/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
7. ภญ. ปิยวดี สอนสิงห ์ กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร 
8. นายอโณทยั อดลุพนัธ ์ กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / รองประธาน

กรรมการบรหิาร 

กรรมการบริษัททีล่าประชุม 

1.   นางยพุิน  มินซิ่ง กรรมการอิสระ / กรรมการก ากับดูแลกิจการ การบริหารความเส่ียง และ
ความยั่งยืน (เนื่องจากติดภารกิจ) 

 
 กรรมการบริษัทมีทั้งหมด จ านวน 9 ท่าน วันนีม้ีกรรมการที่เขา้ร่วมประชุมมีครบทัง้หมด 8 ท่านคิดเป็นสดัส่วน
รอ้ยละ 88.89 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด   
  
ผู้บริหารของบริษัททีเ่ข้าร่วมประชุม 
1. นางสาวนนัทิกา  แซ่เจียง                        ประธานเจา้หนา้ที่สายงานบญัชีและการเงิน 
2. นางสาวนลิสา  เล็กอทุยั ประธานเจา้หนา้ที่สายงานการขาย 
3. นางสาวณฐัฐินี  เจนวฒันาเวช     ประธานเจา้หนา้ที่สายงานการตลาด 
4. นางมนสัสวาท วรรณเลิศลกัษณ ์  ประธานเจา้หนา้ที่สายงานซพัพลายเชน 
 
ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด 
1.  นางสาวนนัทิกา  ลิม้วิรยิะเลิศ 
2.  นายอาสา  โอภาสสมัฤทธ์ิ 
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ทีป่รึกษากฎหมายจากบริษัท ส านักกฎหมายสากลธีรคุปต ์จ ากัด 
1. นางกมลชนก  แซ่ตนั 
2. นางสาวนนัทิกร สจุินพรหัม  

ผูด้  าเนินการประชุมแจง้ต่อที่ประชุมว่า ณ เวลา 9.30 น. มีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเองจ านวน 14 ราย ถือ
หุน้รวม 128,044,101 หุน้ และโดยการมอบฉันทะจ านวน 11 ราย ถือหุน้รวม 212,253,953 หุน้ รวมเป็นจ านวนผูเ้ขา้ร่วม
ประชมุทัง้สิน้ 25 ราย มีจ านวนหุน้รวมทัง้หมด 340,298,054 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 58.1696 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้
ทั้งหมดของบริษัท(ไม่รวมหุ้นซือ้คืน จ านวน 15,000,000 หุน้)   จ านวน 585,010,000 หุน้  ซึ่งครบเป็นองคป์ระชุมตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิัท   

จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชมุจึงกล่าวเรียนเชิญ ดร.ลกัขณา ลีละยทุธโยธิน ประธานกรรมการบรษิัท ท าหนา้ที่เป็น
ประธานในที่ประชมุ (“ประธานฯ”) และกล่าวเปิดการประชมุ 

ประธานฯ กล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุน้ กรรมการ ผูบ้ริหารของบริษัท และผูเ้ขา้ร่วมประชมุ และกล่าวขอบคุณผูถื้อหุน้ท่ี
สละเวลามาเขา้ร่วมประชุมและกล่าวเปิดการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ของบริษัท เพื่อด าเนินการตามล าดบั
วาระการประชมุต่อไป 

ส าหรับรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่  24 เมษายน 2568 บริษัท  
ไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ฉบบัดงักล่าวบนเว็บไซตข์องบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 7 พฤษภาคม 2568 เพื่อใหผู้้
ถือหุน้ไดต้รวจทานความถูกตอ้งครบถว้นของรายงานการประชุม  ซึ่งเมื่อครบก าหนด 30 วนัหลงัจากเผยแพร่รายงานการ
ประชมุดงักล่าว ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้รายใดแจง้ขอ้เสนอขอแกไ้ขเพิ่มเติม และ/หรือ แสดงความคิดเห็นมายงับรษิัท จึงถือ
ว่ารายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ดงักล่าวไดผ่้านการพิจารณาและรบัรองจากผูถื้อหุน้แลว้ 

จากนั้นประธานฯ ไดม้อบหมายใหผู้ด้  าเนินการประชุมเป็นผู้อธิบายถึงขั้นตอนกระบวนการในการด าเนินการ
ประชมุ และวิธีการออกเสียงลงคะแนนใหท้ี่ประชมุรบัทราบ 

ผูด้  าเนินการประชุมไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมทราบเก่ียวกับหลกัเกณฑก์ารออกเสียงลงคะแนนและรายละเอียดแต่ละ
วาระ ดงัต่อไปนี ้

1. การประชุมในครัง้นีเ้ป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์จึงไม่มีการพิมพบ์ัตรลงคะแนนใหก้ับผูเ้ขา้ร่วม
ประชมุในการลงคะแนนเสียง ส าหรบัผูถื้อหุน้ท่ีใชค้อมพิวเตอรพ์กพาหรือคอมพิวเตอรต์ัง้โต๊ะ บนหนา้จอของ
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมก่อนเขา้มาร่วมประชุมนัน้ มีตวัเลือกใหเ้ลือกกด 2 ปุ่ ม คือ E-Meeting ส าหรบัร่วมประชุม
ผ่าน Zoom และ E-Voting ส าหรบัการลงคะแนนเสียง  

2. ในวาระที่มีการลงคะแนนเสียง ให้ผู้ถือหุ้นคลิกกลับไปที่ Web Browser เริ่มตน้ของผู้ถือหุ้นโดยดูที่แถบ
หนา้ต่างดา้นบน แลว้เลือกปุ่ ม E-Voting เพื่อท าการลงคะแนนในแต่ละวาระ ภายในเวลาที่ก าหนด 1 นาที 
เมื่อกดเลือกการลงคะแนนแลว้ ระบบจะมีหนา้ต่าง pop-up ขึน้มาสอบถามอีกครัง้เพื่อยืนยนัการลงคะแนน 
หากผูถื้อหุน้ตอ้งการยืนยนัการลงคะแนน สามารถกดตกลงเพื่อบนัทึกคะแนน  

3. ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ตอ้งการเปล่ียนการลงคะแนน สามารถท าไดด้ว้ยการกดเลือกคะแนนใหม่อีกครัง้ แต่หาก
วาระไดถ้กูปิดโหวตไปแลว้ ผูถื้อหุน้จะไม่สามารถลงคะแนนหรือเปล่ียนการลงคะแนนได ้ 
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4. ส าหรบัผูเ้ขา้ร่วมประชมุผ่านอุปกรณม์ือถือหรือ Tablet ผูเ้ขา้ร่วมประชมุตอ้งมีการสลบัจาก E-Meeting บน 
Zoom Application ที่ใช้ในการประชุมนี ้ไปยัง Web Browser บนมือถือของผู้เข้าร่วมประชุมเพื่อท าการ
ลงคะแนน โดยเลือกกดที่ปุ่ มเมน ูE-Voting เพื่อลงคะแนนเสียง 

5. เมื่อลงคะแนนเสร็จเรียบรอ้ยแลว้ ใหก้ลับมายังหนา้ต่าง E-Meeting บน Zoom Application เพื่อร่วมการ
ประชุมต่อ ระบบจะท าการรวบรวมคะแนน โดยนับคะแนนรวมจากผู้ที่ลงคะแนนผ่าน E-Voting และผู้ที่
ลงคะแนนล่วงหนา้ผ่านเอกสารมอบฉันทะ หลังจากนั้นเจา้หนา้ที่จะประกาศผลคะแนนเสียงใหท้ี่ประชุม
ทราบ ผูถื้อหุน้ท่ีไม่ออกเสียงลงคะแนนในโปรแกรมลงคะแนนเสียง หรือไม่กดลงคะแนนเขา้ในระบบจะถือว่า
มีมติเห็นดว้ยโดยอตัโนมตัิ 

 
ส าหรบัหลกัเกณฑก์ารถามค าถาม หากผูถื้อหุน้มีค  าถามหรือตอ้งการเสนอความคิดเห็นท่ีเก่ียวขอ้งในแต่ละวาระ 

สามารถท าไดต้ลอดเวลาภายในวาระนัน้ ๆ  โดยวิธีการต่อไปนี ้

1. พิมพค์ าถาม Q&A Function บนโปรแกรม Zoom เพื่อพิมพข์อ้ความและกดปุ่ ม Enter เพื่อส่งขอ้ความเขา้
มายงัระบบ ซึ่งผูถื้อหุน้มีระยะเวลา 1 นาทีในการส่งค าถาม  จากนัน้พิธีกรจะอ่านค าถามที่เก่ียวขอ้งกบัวาระ
นั้น เมื่อสิน้สุดการน าเสนอในวาระนั้น  ๆ  ในกรณีที่คุณคอรร์าโด จาควินโน เป็นผูต้อบค าถาม ค าตอบในที่
ประชมุจะเป็นภาษาองักฤษและไม่มีการแปลเป็นภาษาไทย 

2. ในกรณีที่มีการส่งค าถามที่เก่ียวขอ้งในวาระนัน้ ๆ เขา้มาเป็นจ านวนมาก เพื่อรกัษาระยะเวลาในการประชุม 
รกัษาสิทธิผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และเพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
บรษิัทจะเป็นผูพ้ิจารณา คดัเลือก จดักลุ่มค าถามและจดัล าดบัความส าคญัเพื่อตอบค าถามในท่ีประชมุตาม
ความเหมาะสมใหเ้หมาะสมกบัเวลา   

3. หากปิดวาระเรียบรอ้ยแลว้ หรือกรณีเป็นค าถามอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้งกับวาระนัน้ ๆ ขอใหผู้ถื้อหุน้สอบถามเมื่อ
การพิจารณาวาระต่าง ๆ เสร็จสิน้ครบทุกวาระแลว้ หากมีค าถามหรือขอ้แนะน าอื่นที่ไม่ไดต้อบในที่ประชมุ 
บริษัท จะสรุปประเด็นค าถามและค าตอบที่ส่งมาล่วงหนา้และที่สอบถามในที่ประชุม โดยรวบรวมไวเ้ป็น
เอกสารแนบทา้ยรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ซึ่งจะเผยแพรผ่่านระบบเผยแพรข่อ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ละ
เว็บไซตข์องบรษิัท ภายใน 14 วนันบัแต่การประชมุเสรจ็สิน้ 

4. ในกรณีที่ไม่สามารถด าเนินการซกัถามไดภ้ายในเวลาประชมุ ใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามมายงัช่องทางอีเมลของ 
บรษิัท บรษิัทจะตอบค าถามทางอีเมลที่ผูถื้อหุน้ไดส่้งใหก้บับรษิัท 

5. ในการถามค าถามแต่ละค าถาม ขอความกรุณาใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมพิมพแ์จง้ชื่อ-นามสกุล พรอ้มระบุว่ามา
ดว้ยตนเองหรือเป็นผูร้บัมอบฉันทะก่อนเริ่มถามค าถามทุกครัง้ เพื่อประโยชนใ์นการจดบนัทึกการประชมุให้
ถูกตอ้งครบถว้น เจา้หนา้ที่จะท าการอ่านค าถามในภายหลงั เพื่อแจง้ใหป้ระธานและกรรมการรบัทราบและ
ชีแ้จงตามล าดบั 

6. กรณีที่มีปัญหาติดขดัในการใชง้านระบบหรือการใชง้านใด  ๆ  ผูถื้อหุน้สามารถโทรศพัทเ์ขา้มาไดท้ี่ 02-079-
1811 ทางบรษิัทไดจ้ดัเตรียมเจา้หนา้ที่ไวค้อยอ านวยความสะดวกในระหว่างการประชมุนี ้ 
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หลกัเกณฑก์ารลงคะแนนเสียงและรายละเอียดในแต่ละวาระ มีสาระส าคญัดงันี ้
1. ส าหรบัการลงคะแนนในแต่ละวาระ ผูถื้อหุน้สามารถออกเสียงคะแนนไดต้ามจ านวนหุน้ท่ีมี หรือตามจ านวน

หุน้ที่ไดร้บัมอบฉันทะมา โดยถือว่า 1 หุน้ เท่ากับ 1 คะแนนเสียง โดยผูถื้อหุน้สามารถเลือกลงคะแนน เห็น
ดว้ย หรือ ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง 

2. ในการลงคะแนน จะไม่สามารถแบ่งคะแนนในการโหวตได ้ ยกเวน้แต่กรณีผูร้บัมอบฉนัทะที่ไดร้บัแบบฟอรม์
การมอบฉนัทะเป็นแบบ ค. คือ Custodian ที่ท าหนา้ที่ดแูลหลกัทรพัยใ์หก้บันกัลงทนุต่างชาติ  

3. ส าหรับผู้ที่ไดร้บัมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งผู้มอบฉันทะไดท้ าการระบุการลงคะแนนมาแลว้ บริษัทไดท้ าการ
รวบรวมและบนัทึกคะแนนไวใ้นระบบเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้  ท่านที่รบัมอบฉันทะเขา้ร่วมประชุมไม่ตอ้งออก
เสียงลงคะแนนอีก ซึ่งหากเป็นการลงคะแนนท่ีมีการท าเครื่องหมาย เกินกว่า 1 ช่อง ยกเวน้กรณี Custodian 
จะถือว่าเป็นบตัรเสีย ซึ่งบรษิัท จะนบัเป็นคะแนนเสียงในวาระนัน้ ๆ 

4. ในกรณีที่ผูถื้อหุน้มีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในเรื่องใด ผูถื้อหุน้ดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
นัน้ เวน้แต่ การออกเสียงเลือกตัง้กรรมการ 

5. ส าหรบัวาระมติของที่ประชมุในทกุวาระ ดงัต่อไปนี ้

• ในการก าหนดค่าตอบแทนใหแ้กก่รรมการ ที่ตอ้งไดร้บัมติอนมุตัดิว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 
ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุ ตามขอ้บงัคบัขอ้ 42 

• ในกรณีที่ตอ้งไดร้บัมติอนุมตัิดว้ยมติพิเศษจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่งรวมถึงกรณีตามขอ้บงัคบัขอ้ 42 ให้
ถือคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน นัน้ 
การนับคะแนนของผูถื้อหุน้ในวาระนั้นๆ จะนับคะแนนเสียง “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” “งดออกเสียง” 
รวมถึงบตัรเสีย (ซึ่งจะมีเฉพาะกรณีที่มอบฉนัทะ) เป็นฐานในการนบัคะแนนเสียง 

• ในกรณีปกติ ที่ตอ้งไดร้บัมติอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน ตามขอ้บงัคบัขอ้ 42  
การนบัคะแนนของผูถื้อหุน้ในวาระนัน้ๆ บริษัทจะน าคะแนนเสียงที่ “งดออกเสียง” หกัออกจากฐานใน
การนบัคะแนนเสียง 

6. ส าหรบัวาระท่ีผูถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงเป็นรายบคุคล มีดงันี  ้

• วาระที่ 5 พิจารณาอนุมัติการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระประจ าปี 
2569  และ 

7. ส าหรบัคะแนนเสียงในการลงมติอนมุตัิในแต่ละวาระนัน้ บรษิัทไดแ้สดงรายละเอียดไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ
แลว้ 

 
ก่อนที่จะท าการเรียกใหล้งคะแนน เพื่อท าการอนมุตัิในแต่ละวาระ ผูเ้ขา้รว่มประชมุสามารถสอบถามรายละเอยีด

ที่เก่ียวขอ้งกบัวาระนัน้ ๆ ได ้โดยปฏิบตัิตามวิธีการถามค าถามที่เรียนใหท้ราบก่อนหนา้นี  ้
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ส าหรบัการนบัคะแนน บรษิัทไดใ้ชว้ิธีการดงัต่อไปนี ้
1. เพื่อความสะดวกและความรวดเร็วของผูถื้อหุน้ บริษัทจะใชก้ารนบัคะแนนโดยเป็นการเทคะแนนไปทางเห็น

ดว้ย ส าหรบัการลงมติในแต่ละวาระ  
2. ผลการนบัคะแนนจะถกูประกาศหลงัจากที่กรรมการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิในแตล่ะวาระ โดยผลการ

นบัคะแนนจะเป็นผลการนบัคะแนนรวมจาก 

• ผูถื้อหุน้ท่ีมาดว้ยตนเอง  

• ผูร้บัมอบฉนัทะที่ไดร้บัสิทธิใหล้งคะแนนแทน  

• ผูม้อบฉนัทะซึ่งระบคุะแนนไวล่้วงหนา้ผ่านทางผูร้บัมอบฉนัทะ 

3. กรณีที่ผลการลงคะแนนเท่ากนั ประธานจะท าการโหวตเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเพื่อเป็นการชีข้าด 

4. การแจง้ผลคะแนนเสียงจะระบคุะแนนเสียง เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในแต่ละระเบียบวาระจะ
ใชจ้ านวนหุน้ของผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุล่าสดุ และเมื่อระบบเปิดประมวลผลคะแนนในแต่ละวาระ ระบบจะ
ไม่สามารถกลบัไปแกไ้ขใด ๆ ไดอ้ีกเพื่อความโปร่งใส และหากวาระนัน้ประมวลผลนานกว่าปกติ บริษัทจะ
ด าเนินการในวาระต่อไปทนัทีเพื่อความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และเมื่อไดผ้ลคะแนนของวาระก่อนหนา้ 
ผูด้  าเนินการประชมุจะรีบแจง้ใหท้ี่ประชมุทราบโดยทั่วกนั 

ทัง้นี ้ผูด้  าเนินการประชุมไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการเติบโตในระยะยาวอย่างยั่งยืนของบริษัท ผ่านการสรา้ง
ความส าเร็จและสรา้งคุณค่าใหก้ับผูม้ีส่วนไดเ้สียในทุกภาคส่วน รวมถึงบริษัท  มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนการพฒันา
อย่างยั่งยืนบนรากฐานในการด าเนินธุรกิจ โดยยึดหลัก ESG ซึ่งครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ไดแ้ก่ มิติดา้นส่ิงแวดลอ้ม มิติดา้น
สงัคม และมิติดา้นธรรมาภิบาล  โดยการก าหนดแนวนโยบายความยั่งยืน เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการขบัเคล่ือนกลยุทธข์อง
องคก์ร ซึ่งประกอบดว้ย 3 เสาหลัก คือ สรา้งสรรคน์วัตกรรม สรา้งคุณค่าใหส้ังคม และสรา้งพันธมิตรเพื่อส่ิงแวดล้อม  
ภายใตพ้ันธกิจ สรา้งสรรคน์วัตกรรมดา้นความงามและสุขภาพที่ดีที่สุด ที่ทุกคนสามารถเขา้ถึงได ้และพรอ้มขับเคล่ือน
ความตอ้งการและสรา้งแรงบนัดาลใจแก่คนไทยและคนเอเชียอย่างยั่งยืน รวมทัง้ บริษัทยงัสนบัสนนุเป้าหมายการพฒันา
อย่างยั่งยืนขององคก์ารสหประชาชาติ หรือ UNSDGs  ซึ่งส่งผลใหอ้งคก์รมุ่งสู่วิสยัทศันแ์ห่งการเป็นผูน้  าดา้นความงามและ
สขุภาพแห่งอนาคตของเอเชีย ทัง้นี ้การด าเนินงานของบริษัทจะบูรณาการมมุมอง ESG ผ่านการเชื่อมโยงประสบการณ์
และสรา้งคณุค่าใหก้บัผูบ้รโิภคผ่านนวตักรรมสินคา้และบรกิาร ตลอดจนเสนอข่าวสาร กิจกรรมทางการตลาดที่ตระหนกัถงึ
ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั เพื่อความมั่นคงในระยะยาวอย่างยั่งยืนตามเป้าหมายของ UNSDGs 

จากนั้น ผูด้  าเนินการประชุมชีแ้จงว่า ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 มีระเบียบวาระการประชุม
ทัง้สิน้ 9 วาระ ดงัรายละเอียดตามหนงัสือเชิญประชมุที่บรษิัทไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้แลว้ ผูด้  าเนินการประชมุจึงได้
ด  าเนินการประชมุต่อไปและรายงานตามระเบียบวาระท่ีระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุตามล าดบั ดงันี ้
 
วาระที ่1 พิจารณารับทราบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 

 ประธานฯ ชีแ้จงว่าวาระนีเ้ป็นการพิจารณารบัทราบ ซึ่งผูถื้อหุน้ไม่ตอ้งลงคะแนนเสียง  

ประธานฯ มอบหมายให ้นายคอรร์าโด จาควินโต ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กล่าวรายงานผลการด าเนินงานของ
บรษิัทในปีที่ผ่านมาต่อที่ประชมุ 
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นายคอรร์าโด จาควินโต ประธานเจา้หนา้ท่่ีบริหาร และผูบ้ริหาร ไดส้รุปผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 
2568 ในรายละเอียด 2 หัวขอ้ ไดแ้ก่ หัวขอ้ที่ 1 ภาพรวมธุรกิจของบริษัท และสรุปผลการด าเนินงานที่ส  าคญัในปี 2568 
และหวัขอ้ที่ 2 กลยทุธก์ารเติบโตและแผนธุรกิจปี 2569 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. ภาพรวมธุรกิจของบริษัท และสรุปผลการด าเนินงานทีส่ าคัญในปี 2568 
1.1   ภาพรวมธุรกิจ รายงานโดยนายคอรร์าโด จาควินโต ประธานเจ้าหน้าที่บ่ริหาร 

รายไดเ้พิ่มขึน้ 3% และก าไรสทุธิเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3% จากปี 2567   โดยมีไฮไลทส์ าคญัประจ าปี 2568 (FY 2025) 
ดงันี ้

1.1.1. ส่วนแบ่งการตลาดทีแ่ข็งแกร่ง 
• สรา้งความเป็นผูน้  าในตลาดมาสกห์นา้: ครองส่วนแบ่งตลาดสงูสดุเป็นประวตัิการณท์ี่ 18% ในปี 2568 

เพิ่มขึน้จาก 14.9% ในปี2567 
• ส่วนแบ่งตลาดผลิตภณัฑม์อยสเ์จอรไ์รเซอรบ์ ารุงผิวหนา้: เพิ่มขึน้เป็น 5.3% ในปี 2568 จาก 5.1% ในปี 

2567 
• ประสบความส าเรจ็ในการเขา้สู่ตลาดผลิตภณัฑท์ าความสะอาดผิวหนา้ (Face Cleansers) 
• การเติบโตครอบคลมุทุกช่องทางการขายและทุกกลุ่มสินคา้: สะทอ้นใหเ้ห็นว่าแบรนดย์งัคงเพิ่มอัตรา

การเขา้ถึงผูบ้รโิภคไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

1.1.2. การเติบโตทีด่ีพร้อมการควบคุมค่าใช้จ่าย 
• ยอดขายสุทธิปีงบประมาณ 2568 เติบโต 3% เมื่อเทียบปีต่อปี (YoY): เนื่องจากการควบคุมการส่ง

สินคา้เพื่อลดสต็อกสินคา้ในช่องทางการคา้ 
• ยอดขายหนา้สาขา (Sell out) เติบโตอย่างโดดเด่นกว่า 20%: น าโดยช่องทาง Modern Trade และ E-

commerce 
• ก าไรสุทธิเพิ่มขึน้ 4% (YoY): ขับเคล่ือนโดยการปรับปรุงราคาขายเฉล่ีย (ASP) และต้นทุนสินค้า 

(COGS) แมจ้ะมีการระบายสต็อกสินคา้คงคลงัและสินคา้ที่เคลื่อนไหวชา้ (SLOB) ก็ตาม 
• กระแสเงินสดดีขึน้ 44% (YoY): มาจากผลก าไรจากการด าเนินงานและการเพิ่มประสิทธิภาพดา้น

เงินทนุหมนุเวียน 

1.1.3. การเพิ่มขีดความสามารถในการขับเคลื่อนการเติบโต 
• การโฆษณาแบรนดต์่อเนื่อง: ด าเนินการออกอากาศตลอดปี 2569 พรอ้มทยอยเปิดตวักราฟิกใหม่ 
• เรง่อตัราการออกผลิตภณัฑใ์หม่ 
• ขยายกลุ่มผลิตภณัฑท์ าความสะอาดผิว (Cleansers) และครีมกนัแดด (Sunscreen) 
• รีแบรนด ์Sis2Sis: ดว้ยการออกแบบบรรจภุณัฑใ์หม่ 
• ขยายตลาดต่างประเทศ: เปิดตวัแลว้ใน 5 ประเทศ และตัง้เป้าที่จะด าเนินงานในอย่างนอ้ย 8 ประเทศ

ภายในสิน้ปี 

1.2  ภาพรวมผลการด าเนินงาน (Performance Overview) ส าหรับ ไตรมาสที่ 4 ปี 2568 (4Q2025) และ ปี 
2568 (FY25)  รายงานโดยนางสาวนันทกิา แซ่เจียง ประธานเจ้าหน้าทีส่ายงานบัญชีและการเงนิ 
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ผลการด าเนินงานรายไตรมาส4 ปี 2568 (4Q2025) :  บริษัทฯ มีรายไดร้วอยู่ที่ 364.8 ลา้นบาท โดยมีการ
เติบโตเพิ่มขึน้ 5.1% YoY (เทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน)  ซึ่งเพิ่มขึน้ 10.6% QoQ เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหนา้ 
(3Q 2568)   จากการเติบโตของกลุ่มผลิตภัณฑบ์ ารุงผิว (Skincare) เป็นหลัก โดยเติบโตผ่านช่องทาง Modern Trade 
(MT), E-commerce และการส่งออก 

ผลการด าเนินงานรายปี 2568 (FY25) :  บริษัทฯ มีรายไดร้วมทั้งปีอยู่ที่ 1,207.0 ลา้นบาท ซึ่งเติบโตเพิ่มขึน้ 
3.2% YoY จากปี 2567 ซึ่งอยู่ที่ 1,169.5 ลา้นบาท)  โดยมีรายไดท้ี่เพิ่มขึน้ส่วนใหญ่มาจากช่องทางรา้นคา้ทั่วไป (GT) และ
ยอดขายจากการส่งออก 

อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin - GPM)ของไตรมาสที่ 4 ปี 2568 (4Q25) อยู่ที่ 53.2%  เมื่อเทียบกบั
ไตรมาส 4 ปี 2567 YoY) เพิ่มขึน้อย่างมากจาก 46.9% (+630 bps) เนื่องจากสดัส่วนยอดขายที่เพิ่มขึน้ของกลุ่มผลิตภณัฑ์
ที่มีก าไรสูง    ทั้งนี ้เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหนา้ (QoQ) มีอัตราก าไรขั้นตน้ลดลงเล็กนอ้ยจาก 53.5% ในไตรมาส 3 ปี 
2568 (-30 bps) เนื่องจากการระบายสต็อกสินคา้คงคลงัของแบรนดท์ี่ยกเลิกการจ าหน่าย 

อัตราก าไรขั้นต้นรวมทั้งปี 2568 : อยู่ที่ 52.9%  เพิ่มขึน้จาก 51.4% ในปีที่ผ่านมา (+150 bps)   เป็นผลมา
จากการเติบโตของยอดขายแบรนด ์Rojukiss ที่สงูขึน้ 

สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อยอดขาย (% Selling Expenses to Sales) ไตรมาส 4 ปี 2568  อยู่ที่ 22.8% 
เพิ่มขึน้จากปีก่อน (+520 bps) เนื่องจากค่าใชจ้่ายดา้นการตลาดและการขายที่สงูขึน้   ส าหรบัสดัส่วนค่าใชจ้่ายในการขาย
ต่อยอดขายปี 2568 (FY25): อยู่ที่ 24.7% เพิ่มขึน้จาก 21.4% ในปี 2567 โดยเนน้การใชจ้่ายเพื่อผลกัดนัยอดขายสู่ลกูคา้
โดยตรง (Sell-out)  

สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อยอดขาย (% Administrative Expenses to Sales) ไตรมาส 4 ปี 2568  
ลดลงมาอยู่ที่ 11.3% (จาก 16.0% ในไตรมาส 4 ปี 2567) เนื่องจากมีการโอนกลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึน้ (ECL reversal)    สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อยอดขาย ส าหรับปี 2568 ลดลงมาอยู่ที่ 10.2% (จาก 
13.4% ในปี 2567) สาเหตหุลกัจากการจดัเก็บหนีค้า้งช าระนานได ้ท าใหม้ีการโอนกลบัรายการ ECL 

ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิ (Net Profit / NPM) ไตรมาส 4 ปี 2568  ก าไรสุทธิ เท่ากับ 44.3 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้ +28.7% %  เมื่อเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2567 (YoY)  และอัตราก าไรสุทธิ (NPM): อยู่ที่ 12.1%   เพิ่มขึน้จากการ
เติบโตของยอดขายและก าไรขั้นตน้ แมจ้ะลดลงจากไตรมาสก่อนหนา้ (QoQ) ก็ตาม  ส าหรับปี 2568 มีก าไรสุทธิรวม 
เท่ากบั 165.4 ลา้นบาท (เพิ่มขึน้ +2.9% YoY)  และมีอตัราก าไรสทุธิ (NPM): อยู่ที่ 13.7% ซึ่งใกลเ้คียงกบัปีที่ผ่านมา 

ภาพรวมกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน  ปรับตัวดีขึน้อย่างมาก เนื่องจากก าไรจากการด าเนินงานขั้น
พืน้ฐานและการบริหารจดัการเงินทนุหมนุเวียน (Working Capital) ที่มีประสิทธิภาพ  โดยในไตรมาส 4 ปี 2568  มีกระแส
เงินสดสุทธิ อยู่ที่ 89.1 ลา้นบาท ซึ่งเติบโตสูงขึน้ถึง +348% YoY เมื่อเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2567 (20.0 ลา้นบาท) และ
เพิ่มขึน้ +35% QoQ เมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อน (Q3/2568 ซึ่งอยู่ที่ 66.5 ลา้นบาท)  ส าหรบักระแสเงินสดของปี 2568   อยู่
ที่ 204.8 ลา้นบาท  เพิ่มขึน้ +44% YoY จากปี 2567 ซึ่งอยู่ที่ 141.5 ลา้นบาท 

อัตราส่วนทางการเงนิประจ าปี 2568 
วงจรเงินสด (Working Capital Management มีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (Account Receivables Days): อยู่ที่ 

184 วนั เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยจากปี 2567 (177 วนั)   มีระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (Inventory Days): ปรบัตวัดีขึน้เหลือ 119 วนั 
(ลดลงจาก 126 วนัในปี 2567) สะทอ้นถึงการบรหิารสต็อกสินคา้ที่มีประสิทธิภาพมากขึน้   และมีระยะเวลาช าระหนีเ้จา้หนี ้
การคา้ (Account Payables Days) อยู่ที่ 97 วนั เพิ่มขึน้จากปี 2567 ( 84 วนั) 
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อัตราผลตอบแทนและความสามารถในการท าก าไร   ROE (อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้) เติบโตต่อเนื่องมา
อยู่ที่ 16.3% (จาก 15.1% ในปี 2567)    ส าหรบั ROA (อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย)์ ปรบัตวัเพิ่มขึน้เป็น 12.7 % (จาก 
11.7% ในปี 2567)    ทัง้ ROE และ ROA มีแนวโนม้ขาขึน้ติดต่อกนั 3 ปี แสดงถึงประสิทธิภาพในการบรหิารก าไรท่ีสงูขึน้ 

โครงสร้างทางการเงนิ  Debt to Equity (อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้): คงที่อยู่ที่  0.3 เท่า ต่อเนื่องเป็น
ปีที่ 3 สะทอ้นถึงโครงสรา้งทางการเงินท่ีแข็งแกรง่และมีความเส่ียงต ่า 

2. กลยุทธแ์ละแผนธุรกิจปี 2569 

นายคอรร์าโด จาควินโต ประธานเจ้าหน้าที่่บริหาร รายงานภาพรวมกลยุทธ์และแผนธุรกิจปี 2569 ต่อที่
ประชมุ ดงันี ้

เป้าหมายทางธุรกิจปี 2569 
• ยอดขายสทุธิ (Net Sales)   ตัง้เป้าเติบโต +10% ถึง 20% เมื่อเทียบกบัปีที่ผ่านมา (YoY) 
• อตัราก าไรขัน้ตน้ (Gross Profit Margin)  คาดว่าจะเพิ่มขึน้อีก +100 ถึง 300 bps (หรือประมาณ 1% - 

3%) เมื่อเทียบกบัปีที่ผ่านมา (YoY) 
• ส่วนแบ่งการตลาด (Market Share) ตัง้เป้าเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดขึน้อีก +0.5 point 
• สดัส่วนยอดขายจากต่างประเทศ (International Mix)  ตัง้เป้าสดัส่วนรายไดจ้ากตลาดต่างประเทศอยูท่ี่

ประมาณ 10% ของรายไดท้ัง้หมด 

สภาวะธุรกิจปี 2569 "ปีแห่งความท้าทายทีม่าพร้อมกับโอกาส" ของ ROJUKISS 

• ปัจจยัหนนุ (Tailwinds) ปัจจยับวกที่จะช่วยขบัเคล่ือนธุรกิจใหเ้ติบโต: 
+ การฟ้ืนตวัและความแข็งแกรง่ของตลาด: ตลาดมีการปรบัตวัดีขึน้และเริ่มกลบัมาคกึคกั 
+ มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจ: นโยบายต่างๆ จากภาครฐัที่ช่วยกระตุน้การจบัจ่ายใชส้อย 
+ การสรา้งแบรนดท์ี่แข็งแกรง่: การลงทนุในภาพลกัษณแ์ละความน่าเชื่อถือของแบรนดอ์ย่างต่อเนื่อง 
+ การขยายธุรกิจไปสู่ต่างประเทศ: การกระจายความเส่ียงและหาโอกาสใหม่ๆ ในตลาดสากล 

• ปัจจยัเส่ียง (Headwinds) อปุสรรคหรือความทา้ทายที่ตอ้งเฝา้ระวงั: 
– วิกฤตการณใ์นตะวนัออกกลาง: สถานการณค์วามไม่สงบระดับโลกที่อาจส่งผลกระทบต่อตน้ทุน

หรือเศรษฐกิจ 
– หนีค้รวัเรือนระดบัสงู: ปัญหาภาระหนีข้องผูบ้รโิภคที่อาจกดดนัก าลงัซือ้ 
– การแข่งขนัท่ีรุนแรงขึน้: คู่แข่งในตลาดที่มีจ านวนมากและการชิงส่วนแบ่งการตลาดที่เขม้ขน้ขึน้ 

กลยุทธข์อง KISS (KISS STRATEGIC DIRECTION) ตามแผนการด าเนินงานจากปี 2568 สู่ปี 2573 

ปี 2568 เนน้เป้าหมาย ปรบัปรุงประสิทธิภาพและสรา้งรากฐาน  ดว้ยกลยุทธ์ยกระดับแบรนด ์Rojukiss และ
ผลักดันนวัตกรรมใหเ้กิดผลกระทบต่อตลาดมากขึน้, ด าเนินการปรบัพอรต์สินคา้โดยถอนสินคา้แบรนดร์อง และตัดลด
สินคา้คงคลงัรวมถึง SKU ที่ไม่ท าก าไรออก รวมทัง้สรา้งรากฐานที่แข็งแกร่ง และวางโครงสรา้งส าหรบัการขยายธุรกิจไป
ต่างประเทศ 

ปี 2569 เร่งการเติบโต และขยายตลาดต่างประเทศ  โดยเร่งส่วนแบ่งการตลาดของกลุ่มผลิตภณัฑด์แูลผิวหนา้ 
(Face Care) ในประเทศไทย, เพิ่มการลงทนุดา้นโฆษณา และรกัษากระแสการขยายตวัในกลุ่มสินคา้ ขยายขอบเขตธุรกิจ
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โดยตัง้เป้าขยายตลาดต่างประเทศ 8 ประเทศภายในเดือนธันวาคม, และ พฒันาขีดความสามารถ: ยกระดบัดา้นดิจิทัล
และขอ้มลู (Data) พรอ้มปกป้องผลก าไรจากวิกฤตราคาน า้มนั 

ปี 2573  กา้วสู่การเป็นแบรนดร์ะดบัโลกดว้ยรายได ้4 พนัลา้นบาท  และกา้วสู่แบรนดผ์ลิตภณัฑด์ูแลผิวหนา้ 3 
อนัดบัแรกในประเทศไทย, มีสดัส่วนยอดขายจากต่างประเทศคิดเป็น 20% โดยด าเนินธุรกิจใน 30 ประเทศ, และเพิ่มอตัรา
ก าไรขัน้ตน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อน ามาเป็นเงินทนุในการโฆษณาและเพิ่มอตัราก าไรสทุธิ 

นางสาวณัฐฐินี เจนวัฒนาเวช ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการตลาด รายงานกลยุทธด์า้นการตลาดต่อที่
ประชมุ ดงันี ้

 กลยุทธด์้านการตลาด (Marketing Strategy) เพื่อยกระดบัแบรนดโ์รจคูิส (ELEVATE ROJUKISS BRAND) 
โดยมีประเด็นส าคญั 4 ดา้น ดงันี ้

1) เร่งนวัตกรรมและการส่ือสาร โดยเน้นการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์อย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง 
(Intense innovation pace)  และเพิ่มความถ่ีและการลงทนุในการโฆษณาประชาสมัพนัธใ์หม้ากขึน้ 

2) ปรบัโฉมภาพลักษณแ์บรนด์ ดว้ยการจัดท าโฆษณาเพื่อสรา้งคุณค่าใหก้ับแบรนดใ์หม่ (New Equity 
Ad) ทัง้ภาษาไทย และภาษาอื่นๆ เช่น จีน มาเลเซีย อินโนนีเซีย เวียดนาม ฟิลิปปินส ์เป็นตน้ รวมทัง้
ปรบัปรุงงานกราฟิกและการออกแบบใหม่ใหท้นัสมยั 

3) ตอกย า้ความเป็นผูน้  าดา้นมาสกห์นา้  โดยมุ่งเนน้การเป็นผูน้  าในการสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ ส าหรบั
ผลิตภณัฑก์ลุ่มมาสก ์(Lead Mask innovation) 

4) ขยายฐานผลิตภณัฑส์ู่หมวดหมู่ใหม่  ดว้ยการขยายไลนสิ์นคา้ไปยงักลุ่ม ผลิตภณัฑท์ าความสะอาดผิว 
(Cleanser) และ ผลิตภณัฑก์นัแดด (Sunscreen) 

ทั้งนี ้การเร่งพัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่ (New Product Development - NPD) และ รายไดท้ี่มาจากผลิตภณัฑ์
ใหม่ ของแบรนด ์Rojukiss โดยสรุปประเด็นส าคญัไดด้งันี ้

• จ านวนผลิตภัณฑใ์หม่ (Number of NPDs - SKUs):  แนวโนม้การเติบโตของจ านวน SKU สินคา้
ใหม่ โดยมีอตัราการเติบโตเฉล่ียสะสมต่อปี (CAGR) อยู่ที่ +8%  จ านวนผลิตภณัฑใ์หม่ตัง้แต่ปี 2567 
และ 2568 คือ 52 SKU และ 36 SKU ตามล าดบั  โดยเป้าหมายผลิตภณัฑใ์หม่ปี 2569  คาดการณว์่า
เพิ่มขึน้ประมาณ 50-60  ในกลุ่มผลิตภณัฑก์ลุ่มSeum Treatment Pad, กลุ่มหนา้ตาคอ 

• รายได้จากผลิตภัณฑใ์หม่ (NPD revenues):  แนวโนม้รายไดท้ี่เกิดจากสินคา้ใหม่ มีอตัราการเติบโต
เฉล่ียสะสมต่อปี (CAGR) อยู่ที่ +6%   รายไดจ้ากผลิตภัณฑใ์หม่ของปี 2567 และ 2568 เท่ากับ 349 
ลา้นบาท และ 282 ลา้นบาท ตามล าดบั  โดยในปี 2569 คาดการณว์่าจะเพิ่มขึน้เป็น ~300-400 ลา้น
บาท 

• สัดส่วนการลงทุนดา้นโฆษณาตอ่ยอดขายรวม (% Advertising to total net sales): มีแนวโนม้การ
ลงทุนดา้นโฆษณาที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อสนบัสนุนการเติบโตของยอดขาย  ในปี 2567- 2568 มี
สัดส่วนการลงทุนดา้นโฆษณาต่อยอดขายรวม เท่ากับ 11.5% และ 12.2% ตามล าดบั โดยประมาณ
การณข์องปี 2569 เท่ากบั ~13-14%   
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กลยุทธ์การสร้างการเติบโตผ่านระบบดิจิทัล (Driving Growth through Digital Ecosystem) โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ส่วนหลกั ดงันี:้ 

1. Campaign Visibility (การสร้างการมองเหน็ผ่านแคมเปญ):  ดา้ยเนน้การขยายการมองเหน็ของ
แบรนดบ์นแพลตฟอรม์ E-commerce ชัน้น า (เช่น Lazada, Shopee) การเขา้รว่มแคมเปญส่งเสรมิ
การขายตา่งๆ เพื่อสรา้งการรบัรู ้(Awareness) และกระตุน้ยอดขาย (Sales) 

2. Live Streaming / KOL & KOCs / Affiliates (การใช้บุคคลผู้มีอิทธิพลและไลฟ์สด): โดยใช้
ช่องทาง TikTok และแพลตฟอรม์โซเชียลมีเดียอื่นๆ ในการท า Live Commerce  และเนน้การสรา้งมี
ส่วนร่วม (Engagement) และกระตุ้นความต้องการซือ้ผ่านการรีวิวจาก  KOL (Influencer) และ 
KOC (ผูใ้ชจ้รงิ) ที่น่าเชื่อถือ รวมถึงระบบ Affiliate 

3. Rojukiss Website (เว็บไซต์หลักของแบรนด์) :   ปรับปรุงเว็บไซต์ให้ใช้งานง่าย เพื่อมอบ
ประสบการณก์ารซือ้สินคา้แบบไรร้อยต่อ (Seamless shopping)  และรวบรวมขอ้มูลผลิตภัณฑท์ี่
ครบถว้นและลกึซึง้ (Richer product information) เพื่อสรา้งความมั่นใจใหล้กูคา้ 

นางสาว นลิสา เล็กอุทัย ประธานเจ้าหน้าทีส่ายงานขาย รายงานกลยทุธด์า้นการขายต่อที่ประชมุ ดงันี ้
กลยุทธ์ด้านการขาย (Sales Strategy)  ประกอบดว้ย 4 เสาหลักเพื่อ "ยกระดับการด าเนินงานของแบรนด ์

Rojukiss ในรา้นคา้" (Elevate Rojukiss Execution In Stores)  ดงันี ้

1) กลยุทธ์การเติบโตของช่องทางจ าหน่าย (Channel Growth Strategy): เน้นการขยายและจัดการทั้ง
ช่องทาง ออนไลนแ์ละออฟไลน ์เพื่อใหเ้ขา้ถึงลกูคา้ไดอ้ย่างครอบคลมุ  

2) การด าเนินงานในร้านค้า (Instore Execution): เนน้เรื่อง การกระจายสินคา้ (Distribution) ใหท้ั่วถึง และ 
การสรา้งการมองเห็น (Visibility) เพื่อดงึดดูลกูคา้ ณ จดุขาย  

3) กระบวนการและขีดความสามารถ (Process & Capability):เนน้การวางรากฐานการท างานที่แข็งแกร่ง 
(Fundamentals) และการบริหารจัดการรายได้ (RGM - Revenue Growth Management) เพื่ อ เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจดัการเพื่อเพิ่มผลก าไร   

4) บุคลากร (People): เนน้การพฒันาขีดความสามารถ (Capability) และการจดัวางโครงสรา้งองคก์ร 
(Structure) ใหเ้หมาะสมเพื่อรองรบัการท างานใหส้ าเรจ็ตามเปา้หมาย และเพื่อรองรบัธุรกิจที่เติบโตขึน้และมี
ความซบัซอ้นมากขึน้ 

นอกจากนี ้ภายในปี 2569  บริษัทตัง้เป้าขยายธุรกิจต่างประเทศใหไ้ด้ อย่างนอ้ย 8 ประเทศ(*) โดยมีเป้าหมาย
ระยะยาว โดยคาดการณว์่าภายในปี 2573 จะมีรายไดต้่างประเทศถึง 1 พันลา้นบาท หรือคิดเป็นประมาณ 22% ของ
ยอดขายรวม  ส าหรบักลยุทธใ์นการขยายธุรกิจต่างประเทศ (International Expansion) ดว้ยโมเดลธุรกิจ 3 รูปแบบหลัก 
ไดแ้ก่ 

i. โมเดลการจัดจ าหน่ายโดยตรง (Direct Distribution Model) โดยมีผู้จัดการแบรนด์ Rojukiss ที่มี
ประสบการณ์ท างานอยู่ในพืน้ที่ โดยร่วมมือกับพันธมิตรระดับแนวหน้าในกลุ่มโมเดิรน์เทรดและอี
คอมเมิรซ์ ซึ่งกลุ่มประเทศแรก ไดแ้ก่ เวียดนาม ลาว กมัพชูา อินเดีย และอินโดนีเซีย 

ii. โมเดลการจดัจ าหน่ายผ่านตวัแทน (Distributor-led Model) ในตลาดส าคญัอื่นๆ ของภมูิภาคเอเชีย 
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iii. โมเดลคา้ส่ง (Wholesaler Model) เพื่อขยายตลาดสู่ภมูิภาคอื่นทั่วโลก โดยใชก้ลยทุธก์ารเขา้รว่มแสดง
สินคา้ในงานแสดงสินคา้ระดบันานาชาติอย่างต่อเนื่อง 

นางมนัสสวาท วรรณเลิศลักษณ์ ประธานเจ้าหน้าที่สายงานซัพพลายเชน รายงานกลยุทธด์า้นซพัพลาย
เชน(ห่วงโซ่อปุทาน) ต่อที่ประชมุ ดงันี ้

 กลยุทธด์้านซัพพลายเชนมีรากฐานส าคญัคือ System Integration, Data Analytics และ Data-Driven 

Decisions เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพทัง้ระบบ ดงันี ้
1) Customer Service & Availability Focus มุ่งเน้นการให้บริการและความพรอ้มของสินคา้  โดยมีService 

Level เพิ่มขึน้ในปี 2568 เท่ากบั 96.5% เมื่อเปรียบเทียบกบัของปี 2567 เท่ากบั 96%  
2) Long-Term Partnership & Sourcing Excellence  มุ่งสรา้งความแข็งแกรง่ดา้นการจดัหาในระยะยาว  
3) Efficiency & Cost Optimization  เน้นเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุน  ด้วยแนวทางหลัก  คือ  เพิ่ม 

Productivity ผ่านการปรบัปรุงกระบวนการ  การท าใหร้ะบบง่ายขึน้ (Simplification) และค านึงถึงความยั่งยืน 

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการจัดการวิกฤตการณ์ด้านพลังงาน" (Energy Crisis Management) โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 กลยทุธห์ลกั ดงันี ้

1. การสรา้งความต่อเนื่องของห่วงโซ่อุปทานอย่างเชิงรุก (Proactively Ensure Supply Continuity) เน้นการ
เตรียมพรอ้มดา้นวตัถดุิบและการผลิตเพื่อไม่ใหห้ยดุชะงกั: 

2. เสริมสรา้งการมีส่วนร่วมของลกูคา้และการคาดการณค์วามตอ้งการ (Strengthen Customer Engagement 
& Demand Visibility)  โดยการสรา้งความเชื่อมั่นจากการส่ือสารกบัลกูคา้อยา่งสม ่าเสมอเพื่อยืนยนัความมั่นใจวา่บรษิทัมี
ความสามารถในการส่งมอบสินคา้ไดอ้ย่างต่อเนื่องและเชื่อถือได ้  

และนายคอรร์าโด จาควินโต ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ไดส้รุปประเด็นส าคญั ดงันี ้
• การวางรากฐานที่แข็งแกร่ง ซึ่งบริษัทไดว้างรากฐานที่ถูกตอ้งไวแ้ลว้ในปี 2568 ซึ่งถือเป็นจุดเริ่มตน้ที่ดีและ
มั่นคงส าหรบัการด าเนินงานในปี 2569 

• ความทา้ทายในปี 2569 คาดการณว์่าจะตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายที่รุนแรงในปีนี ้
• มีแผนรับมือที่รัดกุม โดยมีการเตรียมแผนงานที่เข้มแข็งและแนวทางการลดผลกระทบ (Mitigation) เพื่อ
ปกป้องเป้าหมายการเติบโตที่ตัง้ไว ้

• วิกฤตคือโอกาส บรษิัทฯ เชื่อมั่นว่าในทกุ ๆ วิกฤตที่เกิดขึน้ มกัจะมีโอกาสแฝงอยู่เสมอ 

จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็นค าถามที่เก่ียวขอ้งในวาระนี ้
และมีผูถื้อหุน้สอบถาม โดยมีรายละเอียดตามเอกสารแนบทา้ยรายงานการประชุม ส าหรบัค าถามที่ไม่เก่ียวกับวาระนี ้
บรษิัทจะด าเนินการชีแ้จงและตอบค าถาม เมื่อการพิจารณาวาระต่าง ๆ เสรจ็สิน้ครบทกุวาระแลว้  

ผูด้  าเนินการประชุมแจง้ใหท้ี่ประชุมทราบว่าวาระนีเ้ป็นวาระเพื่อทราบ จึงไม่มีการลงคะแนนเสียง และสรุปว่าที่
ประชมุรบัทราบรายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2568 ตามที่เสนอ  
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วาระที ่2 พิจารณาอนุมัติงบการเงนิรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับปีบัญชี สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2568  

 ประธานฯ ชีแ้จงว่า วาระนีต้อ้งผ่านการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน  

 ประธานฯ ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชุมว่า วาระนีเ้ป็นการพิจารณาอนุมตัิงบการเงินประจ าปี 2568 ตามที่ฝ่ายบริหารได้
รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 ใหผู้ถื้อหุน้ทราบในวาระท่ีผ่านมา คณะกรรมการพิจารณาแลว้เห็นสมควรเสนอให้
ที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิงบการเงินของบริษัท ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งผ่านการตรวจสอบและ
รบัรองโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต และไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทแลว้  

 จากนั้นประธานไดม้อบหมายให ้นางสาวนันทิกา แซ่เจียง ประธานเจา้หนา้ที่สายงานบัญชีและการเงิน เป็นผู้
ชีแ้จงรายละเอียดในวาระนีต้่อที่ประชมุ 

นางสาวนนัทิกา แซ่เจียง ประธานเจา้หนา้ที่สายงานบญัชีและการเงิน ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า งบการเงินของบรษิัท 
ส าหรบัรอบบัญชีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ไดจ้ัดท าขึน้โดยถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ซึ่งผ่านการตรวจสอบและรบัรองโดยบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด ผูส้อบบญัชี
รบัอนุญาต และไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทแลว้ โดยมีรายละเอียดตามที่
ปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)  

โดยรายละเอียดงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบรษิัท และบรษิัทย่อย ส าหรบัรอบบญัชีสิน้สดุ ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัต่อไปนี ้ 

       (หน่วย : บาท) 

รายการ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สินทรพัยร์วม 1,282,240,749 1,268,591,128 

หนีสิ้นรวม 275,428,623 283,607,824 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ  1,006,812,126 984,983,304 

มลูค่าหุน้ท่ีเรียกช าระแลว้  300,005,000 300,005,000 

รายไดจ้ากการขายสินคา้และบรกิาร 1,206,994,256 1,209,362,185 

ก าไรสทุธิ 165,456,945 264,333,313 

ก าไรต่อหุน้ (บาท/หุน้)  0.28 0.45 

งบการเงินของบริษัทส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ไดผ่้านการตรวจสอบและลงนามรบัรองแบบไม่มี
เงื่อนไขโดยผูส้อบบญัชีจากบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด แลว้ โดยผูส้อบบัญชีมีความเห็นว่า การ
ตรวจสอบงบการเงินในครัง้นี ้ไม่พบขอ้บกพร่องที่มีสาระส าคญัเก่ียวกับระบบการตรวจสอบและการควบคุมภายใน และ
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิงบการเงินของบริษัท ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2568 ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผูถื้อหุน้
ท่านใดซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้
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  ผูด้  าเนินการประชุมไดแ้จง้วิธีการลงคะแนนและเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนุมตัิงบการเงินประจ าปี 2568 โดย
วาระนีต้อ้งผ่านการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน (ไม่นบัรวมคะแนนที่
งดออกเสียง) 

 มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติอนุมัติงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย ส าหรับปีบัญชี สิน้สุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2568 ซึ่งไดผ่้านการตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีของบริษัทแลว้ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วม
ประชมุและออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

เห็นดว้ย 344,477,654 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.000 
งดออกเสียง 0 เสียง ไม่น ามาค านวณ  
รวม 344,477,654 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 

หมายเหต:ุ  ในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมเพิ่มขึน้ 6 ราย รวมจ านวน 4,179,600 หุน้ รวมจ านวนผูถื้อหุน้
ที่มาประชุม 31 ราย ถือหุ้นรวมกันทั้งหมด 344,477,654 หุ้น คิดเป็น 58.88% ของจ านวนหุ้นที่
จ  าหน่ายไดท้ัง้หมดของบรษิัทฯ (ไม่รวมหุน้ซือ้คืน) 

วาระที ่3 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมายและอนุมัติจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 
2568 

ประธานฯ ชีแ้จงว่า วาระนีต้อ้งผ่านการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน  

ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นางสาวนันทิกา แซ่เจียง ประธานเจา้หนา้ที่สายงานบัญชีและการเงินเป็นผูช้ีแ้จง
รายละเอียดในวาระนีต้่อที่ประชมุ 

นางสาวนนัทิกา แซ่เจียง  ประธานเจา้หนา้ที่สายงานบญัชีและการเงิน ชีแ้จงต่อที่ประชมุว่า ตามมาตรา 116 แห่ง
พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ 55 ก าหนดให้
บริษัทตอ้งจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทนุส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปี หกัดว้ยยอดเงิน
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน และตามมาตรา 115 
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ 54 
ก าหนดว่า หา้มจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไร ในกรณีที่บริษัทยงัมียอดขาดทุนสะสมอยู่ หา้มมิให้
จ่ายเงินปันผล ทัง้นี ้ใหค้ณะกรรมการบรษิัทก าหนดจ านวนเงินปันผลตามที่เห็นสมควร 

บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ หลังหัก
ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลและหลังหักส ารองต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้โดย
ขึน้อยู่กับแผนการลงทุน สภาพคล่อง ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ ผูถื้อหุน้ของบรษิัทเห็นสมควร  

จากผลประกอบการของบริษัทฯ ประจ าปี 2568 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการ จ านวน 264,333,313 
บาท เนื่องจาก ณ วนัสิน้รอบบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บรษิัทฯ มีทนุจดทะเบียนจ านวน 333,000,000 บาท และ
มีทนุส ารองตามกฎหมายจ านวน 30,900,000 บาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 9.28 ของทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ ดงันัน้ บรษิัทฯ 
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จึงเห็นควรเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี 2568 เป็นทุนส ารองตามกฎหมายเพิ่มเติมอีก 
2,400,000 บาท 

ทัง้นี ้บรษิัทฯ จึงเห็นควรเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิการจา่ยเงินปันผลเป็นเงินสดจากก าไรสทุธิประจ าปี 2568 
และก าไรสะสมตามงบการเงินเฉพาะกิจการสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568  ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัท ในอตัราหุน้ละ 0.23 
บาท ส าหรบัหุน้สามญัของบรษิัทฯ ไม่รวมหุน้ซือ้คืนเป็นจ านวน 585,010,000 หุน้ คดิเป็นเงินปันผลรวมทัง้สิน้ 
135,655,300 บาท ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 51.32 ของก าไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษิัทฯ ประจ าปี 2568 ซึง่เป็นไป
ตามนโยบายการจา่ยเงินปันผลของบรษิัทฯ และในปี 2568 บรษิัทฯ ไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ จ านวน 2 ครัง้ ดงันี ้

(1) จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส าหรบัผลการด าเนินงานเดือนมกราคม – กุมภาพนัธ ์2568 จ านวนหุน้ละ 
0.03 บาท รวมเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 18,000,300 บาท บาท ซึ่งไดจ้่ายไปแลว้ เมื่อวนัที่ 23 พฤษภาคม 
2568 ตามที่ไดร้บัอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 24 เมษายน 
2568 

(2) จ่ าย เ งิน ปันผลระหว่ า งกาลส าหรับผลการด า เนิ นงานเดื อนมกราคม -  มิ ถุนายน 2568  
ในอัตราหุ้นละ  0.10 บาท รวมเ ป็นจ านวนเงินทั้ ง สิ ้น  59,154,000 บาท ซึ่ ง ได้จ่ ายไปแล้ว 
เมื่ อวันที่  12 กันยายน 2568 ตามที่ ได้รับอนุมัติ จากที่ ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ  
ครัง้ที่ 5/2568 ซึ่งประชมุเมื่อวนัท่ี 13 สิงหาคม 2568  

ดงันัน้ บริษัทฯ จึงเหลือเงินปันผลส าหรบัการด าเนินงานเดือน กรกฎาคม – ธันวาคม 2568 และก าไรสะสมตาม
งบการเงินเฉพาะกิจการ สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ที่ตอ้งจ่ายเพิ่มเติมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯไม่รวมหุน้ซือ้คืน เป็น
จ านวน 585,010,000 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท รวมเป็น จ านวนเงินทัง้สิน้  58,501,000 บาท ทัง้นี ้เงินปันผลทัง้หมด
จะถกูหกัภาษีหกั ณ ที่จ่ายตามอตัราที่กฎหมายก าหนด 

บริษัทฯ จะก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิรบัเงินปันผลในวนัที่ 5 พฤษภาคม 2569 และหากที่ประชมุสามญัผูถื้อ
หุน้อนมุตัิจ่ายเงินปันผลดงักล่าว บรษิัทฯ จะก าหนดการจ่ายเงินปันผลภายในวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2569   

จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผูถื้อหุน้
ท่านใดซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้

ผูด้  าเนินการประชุมไดแ้จง้วิธีการลงคะแนนและเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิเป็นทุน
ส ารองตามกฎหมาย และอนมุตัิจ่ายเงินปันผลส าหรบัปี 2568 โดยวาระนีต้อ้งผ่านการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ
ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน (ไม่นบัรวมคะแนนที่งดออกเสียง) 

มติทีป่ระชุม  ที่ประชมุมีมติดงันี ้  

(1) อนมุตัิการจดัสรรก าไรสทุธิส าหรบัปี 2568 เป็นทนุส ารองตามกฎหมายจ านวน 2,400,000 บาท  
(2) รบัทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในปี 2568 จ านวน 2 ครัง้ ตามมติที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ และมติที่

ประชมุคณะกรรมการบรษิัท  
(3) อนมุตัิการจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานเดือน กรกฎาคม – ธันวาคม 2568 และก าไรสะสมตามงบ

การเงินเฉพาะกิจการ สิ ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม  2568 ในอัตราหุ้นละ  0.10 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิน้ 
58,501,000 บาท รวมจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 โดยจัดสรรจาก
ก าไรสะสมส่วนที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ในอตัราหุน้ละ 0.23 
บาท คิดเป็นเงินปันผลรวมทัง้สิน้ 135,655,300 บาท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 51.32 ของก าไรสทุธิของงบการเงิน
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เฉพาะกิจการของบริษัทฯ ประจ าปี 2568   โดยก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิรบัเงินปันผล (Record Date) 
ในวันที่  5 พฤษภาคม  2569 และก าหนดจ่ายเงินปันผลภายในวันที่  22 พฤษภาคม 2569 ตามที่
คณะกรรมการบริษัทเสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
ดงันี ้

เห็นดว้ย 344,477,654 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.000 
งดออกเสียง 0 เสียง ไม่น ามาค านวณ  
รวม 344,477,654 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 

วาระที ่4 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2569 

ประธานฯ ชีแ้จงว่า วาระนีต้อ้งผ่านการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน 

ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นางปรารถนา มงคลกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูช้ีแ้จงรายละเอียดในวาระ
นีต้่อที่ประชมุ 

นางปรารถนา มงคลกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ ชีแ้จงต่อที่ประชมุว่า ตามมาตรา 120 และมาตรา 121 แห่ง
พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ 50 ก าหนดให้
ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีนัน้ท่ีประชมุอาจจะแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีคนเดิมให้
กลบัเขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีควรไดร้บัค่าตอบแทนเท่าใด ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ก าหนด และก าหนดว่าผูส้อบ
บญัชีตอ้งไม่เป็นกรรมการ พนกังาน ลกูจา้ง หรือผูด้  ารงต าแหน่งหนา้ที่ใด ๆ ของบรษิัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาเลือกผูส้อบบญัชีของบริษัทจ านวน 3 ราย จากบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ู
เปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
รวมทัง้ไดใ้หค้วามเห็นเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ู
เปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีประจ าปี 2569 ของบริษัท โดยเป็นการแต่งตัง้ติดต่อกนัจากรอบปีบญัชีที่ผ่านมา 
เนื่องจากบรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด เป็นบริษัทชัน้น าที่ใหบ้ริการสอบบญัชีในระดบัสากล มีความ
เชี่ยวชาญในการสอบบัญชี มีอัตราค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชีที่เหมาะสม โดยเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้แต่งตัง้ผูส้อบ
บญัชีตามรายชื่อดงัต่อไปนีเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2569 โดยก าหนดใหผู้ส้อบบญัชีคนใดคนหนึ่งต่อไปนีเ้ป็น
ผูท้  าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบรษิัท 

1. นางสาวนนัทิกา ลิม้วิรยิะเลิศ   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 7358 และ/หรือ  
2. นางสาวธิตินนัท ์แว่นแกว้   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 9432 และ/หรือ 
3. นายไพบลู ตนักลู    ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 4298 

ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหบ้ริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส 
จ ากัด จดัหาผูส้อบบญัชีท่านอื่นภายในบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด ท าหนา้ที่ตรวจสอบบญัชีและ
แสดงความเห็นต่องบการเงินของบรษิัทแทนผูส้อบบญัชีดงักล่าวขา้งตน้ได ้ 
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ทั้งนี ้บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด และผูส้อบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอมานั้น เป็นผูส้อบ
บญัชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และไม่มีความสมัพนัธ ์หรือ
ส่วนไดเ้สียกบับรษิัท / บริษัทย่อย / ผูบ้ริหาร / ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว แต่อย่างใด จึงมีความ
เป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบรษิัท 

นอกจากนี ้ยงัเสนอใหผู้ถื้อหุน้อนมุตัิก าหนดคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชีส าหรบัปี 2569 (ในอตัราเดิมกบัปี 2568) 
เป็นจ านวนไม่เกิน 3,150,000 บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ซึ่งประกอบดว้ยค่าบริการส าหรบัการตรวจสอบงบการเงิน
ประจ าปี และการสอบทานงบการเงินรายไตรมาส (โดยไม่รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย) ส าหรบัค่าบริการอื่น (Non-
Audit Fee) จ านวน 10,000 บาท ไดแ้ก่ การสงัเกตการณก์ารท าลายสินคา้คงเหลือ และค่าบริการตรวจสอบการขึน้ระบบ 
IT ใหม่ จ านวน 150,000 บาท  ทัง้นี ้ค่าสอบบญัชีดงักล่าวขา้งตน้ ยงัไม่รวมค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งอย่างอื่น เช่น ค่าเอกสาร/ 
ส่ิงพิมพ ์ค่าไปรษณียากร ค่าติดต่อส่ือสาร เป็นตน้ ซึ่งผูส้อบบญัชีจะเรียกเก็บมายงับรษิัทตามที่ไดจ้่ายไปจรงิ  

ประธานฯ ชีแ้จงต่อที่ประชมุว่า คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ
ใหแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทประจ าปี 2569 
และอนุมัติค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ าปี 2569 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 3,150,000 บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)  
ค่าบรกิารตรวจสอบการขึน้ระบบ IT ใหม่ จ านวน 150,000 บาท  และค่าบรกิารอื่น จ านวน 10,000 บาท 

จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็น มีผูถื้อหุน้ท่านใดซกัถาม
หรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้โดยมีรายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบทา้ยรายงานการประชมุ  

ผูด้  าเนินการประชมุไดแ้จง้วิธีการลงคะแนนและเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนด
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ าปี 2569 โดยวาระนีต้อ้งผ่านการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ
และออกเสียงลงคะแนน (ไม่นบัรวมคะแนนที่งดออกเสียง) 

 มติที่ประชุม  ที่ประชุมมีมติอนุมตัิแต่งตัง้ให ้นางสาวนนัทิกา ลิม้วิริยะเลิศ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขที่  7358 
และ/หรือ นางสาวธิตินนัท ์แว่นแกว้ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 9432 และ/หรือ นายไพบลู ตนักลู ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต
เลขที่ 4298 ในนามบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ โดยใหค้นใดคนหน่ึง
เป็นผูท้  าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และในกรณีที่ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตดงักล่าวขา้งตน้ 
ไม่สามารถปฏิบตัิงานได ้ใหบ้รษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั จดัหาผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตอื่นของบรษิัท 
ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด แทนได ้และอนุมัติค่าสอบบัญชีประจ าปี 2569 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 
3,150,000 บาท (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) และค่าบริการอื่น จ านวน 10,000 บาท รวมทัง้ค่าบริการตรวจสอบการขึน้ระบบ 
IT ใหม่ จ านวน 150,000 บาท  ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้ 

เห็นดว้ย 344,477,654 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.000 
งดออกเสียง 0 เสียง ไม่น ามาค านวณ  
รวม 344,477,654 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 
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วาระที ่5 พิจารณาอนุมัติการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการทีพ่้นจากต าแหน่งตามวาระประจ าปี 2569 

ประธานฯ ชีแ้จงว่าวาระนีต้อ้งผ่านการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน โดยใหล้งคะแนนเสียงเป็นรายบคุคล 

ประธานฯ ได้มอบหมายให้ นายอโณทัย อดุลพันธุ์  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็น 
ผูช้ีแ้จงรายละเอียดในวาระนีต้่อที่ประชมุ พรอ้มขอใหก้รรมการผูม้ีส่วนไดเ้สียออกจากที่ประชมุส าหรบัวาระนี ้

นายอโณทัย อดุลพันธุ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า ตามมาตรา 71 แห่ง
พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ 20 ก าหนดให้
ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ยจ านวนหนึ่งในสาม  (1/3) ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คียงที่สดุกบัหนึ่ง
ในสาม ทัง้นี ้กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่ง อาจถกูเลือกใหเ้ขา้มารบัต าแหน่งใหม่อีกก็ได ้ซึ่งในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้
นี ้ มีกรรมการบรษิัทท่ีครบวาระออกจากต าแหน่งจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

1) นายคณิทธ์ิ สวา่งวโรรส กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการก ากบัดแูล
กิจการ การบรหิารความเส่ียง และความยั่งยืน / 
กรรมการตรวจสอบ 

2) นายภาณวุฒัน ์ฉลองความดี กรรมการอิสระ /  กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการก ากบัดแูลกิจการ การ
บรหิารความเส่ียง และความยั่งยนื 

3) ดร. ฉตัรชยั ตวงรตันพนัธ ์ กรรมการอิสระ /  ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี ้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการส่งเสรมิการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และแสดงถึงการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุ
รายอยา่งเป็นธรรมและเทา่เทียมกนั บรษิัทฯ ไดใ้หสิ้ทธิผูถื้อหุน้รายย่อยเสนอชื่อบคุคลท่ีพิจารณาแลว้เห็นว่ามีคณุสมบตั ิ
ความรู ้ ความสามารถเหมาะสม เพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทฯ ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2569 เป็นการล่วงหนา้ ตัง้แต่วนัท่ี 1 พฤศจกิายน 2568 จนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 โดยบรษิัทฯ ไดเ้ผยแพร่
หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิที่บรษิทัฯ ก าหนดไวผ่้านระบบของตลาดหลกัทรพัย ์ ทัง้นี ้ เมื่อครบก าหนดระยะเวลาดงักล่าว 
ปรากฏว่าไมม่ีผูถื้อหุน้รายใดเสนอชื่อบคุคล เพื่อเขา้รบัการพิจารณารบัเลือกตัง้เป็นกรรมการของบรษิัทฯ แต่อยา่งใด 

ทัง้นี ้ ดร.ฉตัรชยั ตวงรตันพนัธ ์กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้นี ้ ไดแ้สดงความ
จ านงคไ์ม่ประสงคต์่อวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทและกรรมการชดุย่อยตา่งๆ    

คณะกรรมการบริษัท (ซึ่งไม่รวมกรรมการที่ไดร้บัการเสนอชื่อ) ไดพ้ิจารณาตามความเห็นของคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนถึงความเหมาะสมและประโยชนส์งูสดุของบรษิัทแลว้ เห็นว่ากรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตาม
วาระขา้งตน้จ านวน 2 ท่าน ไดแ้ก่ (1) นายคณิทธ์ิ สว่างวโรรส และ (2) นายภาณุวฒัน ์ฉลองความดี มีคุณสมบตัิครบถว้น
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนดไว้ และเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณใ์นธุรกิจ ซึ่งเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท รวมทัง้มีวิสยัทศันท์ี่กวา้งไกล   

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท ไดพ้ิจารณาตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ยังไดส้รรหาในการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่ขัดกับคุณสมบัติกรรมการตามที่บริษัทก าหนด ตาม
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หลักเกณฑ์ กระบวนการและขั้นตอนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการของบริษัท เห็นสมควรให้เสนอพิจารณาแต่งตั้ง 
นางสาวอาภาลักษณ์ เอกพานิช เป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน แทนดร.ฉตัรชยัฯ กรรมการบรษิัทท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่ง แต่ประสงคไ์ม่ต่อวาระกรรมการใน
การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้นี ้

ทัง้นี ้นายคณิทธ์ิ สว่างวโรรส  นายภาณวุฒัน ์ฉลองความดี และนางสาวอาภาลกัษณ ์เอกพานิช ซึ่งเป็นกรรมการ
อิสระ เป็นบุคคลที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบันิยามกรรมการอิสระของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลักทรพัย ์ ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และของบริษัทฯ และจะสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระในฐานะ
กรรมการอิสระ  โดยตลอดระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งท่ีผ่านมานายคณิทธ์ิ สว่างวโรรส  และนายภาณุวัฒน ์ฉลอง
ความดี ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงัและความซื่อสตัยส์จุริต รวมทัง้ ไดม้ีการปฏิบตัิใหเ้ป็นตาม
กฎหมาย หลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และเป็นไปตามแนวทางที่เก่ียวขอ้งกบันิยามกรรมการอิสระของบรษิัท 

ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิัท(ซึ่งไม่รวมกรรมการท่ีไดร้บัการเสนอชื่อ) ไดพ้ิจารณากลั่นกรองตามหลกัเกณฑแ์ลว้มี
ความเห็นว่า (1) นายคณิทธ์ิ สว่างวโรรส, (2) นายภาณวุฒัน ์ฉลองความดี กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิัท / 
กรรมการอิสระ และกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ตามต าแหน่งเดิมอีกวาระหนึ่ง และ (3) แต่งตัง้นางสาวอาภาลกัษณ ์เอกพานชิ 
(กรรมการใหม่ ทดแทน ดร.ฉัตรชัย ตวงรัตนพันธ์)  ซึ่งทั้ง 3 ท่าน มีคุณสมบัติการเป็นกรรมการอิสระครบถ้วน ตาม
หลกัเกณฑข์องบรษิัทและตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายต่างๆ ที่ก าหนด  และมีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะ
อนัเป็นประโยชนต์่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่างยิ่ง ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นและใหข้อ้แนะน าต่าง ๆ 
เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ ไดอ้ย่างเป็นอิสระ และเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง รวมถึง
เป็นประโยชนอ์ย่างสงูต่อบรษิัทฯ 

ในการพิจารณาแต่งตัง้กรรมการ ขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถ
ใชด้ลุพินิจในการพิจารณาคณุสมบตัิของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อใหแ้ต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิัทแต่ละท่านไดอ้ย่างละเอียดถ่ี
ถ้วน และเพื่อให้การลงคะแนนเสียงในวาระการแต่งตัง้กรรมการมีความโปร่งใสและสอดคลอ้งกับหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี ขอใหผู้ถื้อหุน้ทกุท่าน ทัง้ที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ลงคะแนนเสียงเป็นรายบคุคล กรณีผูถื้อหุน้ไม่
ลงคะแนนเสียงจะถือว่างดออกเสียง จากนั้น จึงเชิญที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการแทน
กรรมการท่ีออกตามวาระตามที่เสนอแลว้ 

จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผูถื้อหุน้
ท่านใดซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้

ผูด้  าเนินการประชุมไดแ้จง้วิธีการลงคะแนนและเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนุมตัิการเลือกตัง้กรรมการใหม่แทน
กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระ โดยวาระนีต้อ้งผ่านการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและ
ออกเสียงลงคะแนน (ไม่นบัรวมคะแนนที่งดออกเสียง) โดยใหล้งคะแนนเสียงเป็นรายบคุคล พรอ้มแสดงประวตัิของบคุคล
ที่ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการแต่ละราย โดยมีรายละเอียดระบไุวใ้นส่ิงที่ส่งมาดว้ย 3 พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุ 

 มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติแต่งตัง้กรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระประจ าปี 2569 ไดแ้ก่  (1) นายคณิทธ์ิ 
สว่างวโรรส, (2) นายภาณุวฒัน ์ฉลองความดี ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกหนึ่งวาระ และแต่งตัง้กรรมการใหม่  
ไดแ้ก่ นางสาวอาภาลกัษณ ์เอกพานิช แทนกรรมการท่ีไม่ประสงคต์่อวาระ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่ม
ประชมุและออกเสียงลงคะแนน   ดงันี ้
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1. นายคณิทธิ์ สว่างวโรรส ต าแหน่ง กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ การบรหิาร 
ความเส่ียง และความยั่งยืน / กรรมการตรวจสอบ 

เห็นดว้ย 344,477,654 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.000 
งดออกเสียง 0 เสียง ไม่น ามาค านวณ  
รวม 344,477,654 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 

 
2. นายภาณุวัฒน ์ฉลองความดี ต าแหน่ง  กรรมการอิสระ /  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

     กรรมการก ากบัดแูลกิจการ การบรหิารความเส่ียง และความยั่งยืน     
กรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 

เห็นดว้ย 344,477,654 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.000 
งดออกเสียง 0 เสียง ไม่น ามาค านวณ  
รวม 344,477,654 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 

 
3. นางสาวอาภาลักษณ ์เอกพานิช ต าแหน่ง กรรมการอิสระ /  กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน /  
กรรมการตรวจสอบ 

เห็นดว้ย 344,477,654 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.000 
งดออกเสียง 0 เสียง ไม่น ามาค านวณ  
รวม 344,477,654 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 

 
วาระที ่6 พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2569 

ประธานฯ ชีแ้จงว่า วาระนีต้อ้งผ่านการอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม  (2/3) ของจ านวนเสียง
ทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ  

ประธานฯ ได้มอบหมายให้ นายอโณทัย อดุลพันธุ์  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็น 
ผูช้ีแ้จงรายละเอียดในวาระนีต้่อที่ประชมุ 

นายอโณทัย อดุลยพ์ันธุ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการบริษัท
มอบหมายให้การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยด าเนินการผ่านการพิจารณาอย่างรอบคอบจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งไดพ้ิจารณาค่าตอบแทนส าหรบักรรมการโดยค านึงถึงความเหมาะสม
เก่ียวกบัประเภท ขนาด และความเก่ียวโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษัทซึ่งสอดคลอ้งกบัมาตรฐานโดยทั่วไปของบรษิัท
ในอตุสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงประสบการณแ์ละความเหมาะสมเก่ียวกบัการท าหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จึงเห็นสมควรเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเสนอที่ประชมุสามญั
ผู้ถือหุ้นก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อยส าหรับปี 2569 ในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้
ประชมุรายครัง้ โดยมีรายละเอียดตามหนงัสือเชิญประชมุที่ไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้แลว้ ดงันี ้

องคป์ระกอบค่าตอบแทน 
ปี 2568 ปี 2569 (ปีทีเ่สนอ) 

ประธานกรรมการ กรรมการ ประธานกรรมการ กรรมการ 
1. ค่าตอบแทนรายเดือน 15,000 บาท 10,000 บาท 15,000 บาท 10,000 บาท 
2. เบีย้ประชุมรายคร้ัง 
คณะกรรมการบรษิัท 17,500 บาท 12,500 บาท 17,500 บาท 12,500 บาท 
คณะกรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท 10,000 บาท 15,000 บาท 10,000 บาท 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 12,000 บาท 7,000 บาท 12,000 บาท 7,000 บาท 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการที่ดี 12,000 บาท 7,000 บาท 12,000 บาท 7,000 บาท 
คณะกรรมการบรหิาร ไม่มี ไม่มี 12,000 บาท 7,000 บาท 
3. สิทธิประโยชนอ์ืน่ๆ  ไม่มี ไม่มี 

หมายเหตุ: กรรมการบริหารหรือกรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทจะไม่ไดร้ับค่าตอบแทนตามรายละเอียดข้างตน้ 
เนื่องจากไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะพนกังานแลว้ 

ประธานฯ ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแลว้เห็นควรอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการราย
เดือนและค่าเบีย้ประชุมกรรมการตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยจะเริ่มใช้
หลกัเกณฑด์งักล่าวหลงัจากไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ในครัง้นี  ้

จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผูถื้อหุน้
ท่านใดซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้

   ผู้ด  าเนินการประชุมไดแ้จง้วิธีการลงคะแนนและเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการและ
กรรมการชุดย่อยประจ าปี 2569 โดยวาระนีต้อ้งผ่านการอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียง
ทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ (นบัรวมคะแนนที่งดออกเสียง) 

 มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2569 ในรูปแบบ
ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุมรายครัง้ ตามที่น าเสนอ ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียง
ทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

เห็นดว้ย 344,457,654 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9942 
ไม่เห็นดว้ย 20,000 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0058 
งดออกเสียง 0 เสียง ไม่น ามาค านวณ  
รวม 344,477,654 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 

วาระที ่7 พิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงอ านาจกรรมการซ่ึงลงลายมือชื่อแทนบริษัท 

ประธานฯ ชีแ้จงว่า วาระนีต้อ้งผ่านการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและออกเสียง
ลงคะแนน  
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ประธานฯ ชีแ้จงรายละเอียดในวาระนีต้่อที่ประชุมว่า ตามที่ข้อบังคับของบริษัท ข้อ 32 ก าหนดว่า “จ านวน
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทไดน้ั้น ใหก้รรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคญัของ
บรษิัท โดยที่ประชมุผูถื้อหุน้มีอ านาจก าหนดรายชื่อกรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือชื่อผกูพนับรษิัทได”้ 

ดงันัน้ เพื่อความคล่องตวัในการบริหารจดัการ และเพื่อใหส้อดคลอ้งกับโครงสรา้งกรรมการและการบริหารงาน
ของบริษัท ในปัจจุบัน บริษัท เห็นควรเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติการเปล่ียนแปลงอ านาจกรรมการซึ่งลงลายมือชื่อ
แทนบรษิัท ดงันี ้

จากเดิม นายอโณทัย อดุลพันธุ์ หรือ นางวรวรรณ ไชยก าเนิด หรือ นางสาวปิยวดี สอนสิงห ์หรือ นาย     
คอรร์าโด จาควินโต สองในส่ีคนมีอ านาจลงลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัผกูพนับรษิัท  

 ขอ้จ ากดัอ านาจกรรมการ ไม่มี/ 

แกไ้ขเป็น นายอโณทยั อดลุพนัธุ ์หรือ นางสาวปิยวดี สอนสิงห ์หรือ นายคอรร์าโด จาควินโต สองในสามคน
มีอ านาจลงลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัผกูพนับรษิัท 

 ขอ้จ ากดัอ านาจกรรมการ  ไม่มี/ 

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการเปล่ียนแปลง อ านาจ
กรรมการซึ่งลงลายมือชื่อแทนบรษิัท ตามที่เสนอ 

จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผูถื้อหุน้
ท่านใดซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้

   ผู้ด  าเนินการประชุมไดแ้จ้งวิธีการลงคะแนนและเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการเปล่ียนแปลงอ านาจ
กรรมการซึ่งลงลายมือชื่อแทนบรษิัท  ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมตัิการเปล่ียนแปลง อ านาจกรรมการซึ่งลงลายมือชื่อแทนบริษัท เป็น “นาย
อโณทยั อดลุพนัธุ ์หรือ นางสาวปิยวดี สอนสิงห ์หรือ นายคอรร์าโด จาควินโต สองในสามคนมีอ านาจลงลายมือชื่อรว่มกนั
และประทบัตราส าคญัผกูพนับรษิัท" ขอ้จ ากดัอ านาจกรรมการ ไม่มี/ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุ
และออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย 344,477,654 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.000 
งดออกเสียง 0 เสียง ไม่น ามาค านวณ  
รวม 344,477,654 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 

วาระที ่8. พิจารณาและอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากการไม่ใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิทีจ่ะ
ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามโครงการ KISS-ESOP-W1 และแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธิข้อ 4 
เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ    

ประธานฯ ชีแ้จงว่า วาระนีต้อ้งผ่านการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้
ถือหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
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ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นางสาวนันทิกา แซ่เจียง ประธานเจา้หนา้ที่สายงานบัญชีและการเงินเป็นผูช้ีแ้จง
รายละเอียดในวาระนีต้่อที่ประชมุ 

นางสาวนนัทิกา แซ่เจียง ประธานเจา้หนา้ที่สายงานบญัชีและการเงิน ชีแ้จงต่อที่ประชมุว่า ตามมาตรา 140 แห่ง
พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (และที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม)และตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ ขอ้ 58 ที่ก าหนดใหท้ี่
ประชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติใหล้ดทนุโดยวิธีตดัหุน้จดทะเบียนที่จ าหน่ายไม่ไดห้รือท่ียงัมิไดน้ าออกจ าหน่ายได ้เมื่อที่ประชมุมี
มติแลว้ ใหบ้รษิัทขอจดทะเบียนลดทนุภายในสิบส่ีวนันบัแต่วนัท่ีที่ประชมุลงมติ 

ตามที่บรษิัท โรจคูิส อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) ("บรษิัทฯ") ไดอ้อกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะ
ซือ้หุ้นสามัญที่ออกตามโครงการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ กรรมการและ
พนกังาน ครัง้ที่ 1 ("โครงการ KISS-ESOP -W1") จ านวน 18,000,000 หน่วย โดยไม่คิดมลูค่าการเสนอขายและมีอตัราใช้
สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุน้สามญั ที่ราคาใชสิ้ทธิ 7.20 บาท ต่อหุน้ และมีอาย ุ5 ปี
นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ คือ วนัท่ี 19 กมุภาพนัธ ์2564  และไดสิ้น้สดุระยะเวลาโครงการ KISS-ESOP-W1 แลว้
เมื่อวนัที่ 18 กุมภาพนัธ ์2569  โดยมียอดคงเหลือของใบส าคญัแสดงสิทธิที่ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิส าหรบัโครงการ KISS-ESOP-
W1 ทัง้สิน้ 17,990,000 หน่วย และยอดคงเหลือของหุน้เพื่อรองรบัการใชสิ้ทธิคงเหลือรวมทัง้สิน้ 17,990,000 หุน้ 

ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงมีความประสงคล์ดทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ จ านวน 8,995,000 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 
จ านวน 333,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ านวน 324,005,000 บาท โดยการตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังไม่ได้
ออกจ าหน่ายของบริษัทฯ ซึ่งคงเหลือจากโครงการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามัญเพิ่มทุนของ
บรษิัท โรจคูิส อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทฯ ครัง้ที่  (“KISS-ESOP-
W1”) จ านวน 17,990,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท   และเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ
การแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิ ขอ้ 4. ของบรษิัท เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนโดยใหย้กเลิกขอ้ความเดิม และ
ใชข้อ้ความใหม่ ดงันี ้

 “ขอ้ 4.  ทนุจดทะเบียนจ านวน 324,005,000 บาท (สามรอ้ยยี่สิบส่ีลา้นหา้พนับาทถว้น) 

  แบ่งออกเป็น  648,010,000 หุน้ (หกรอ้ยสี่สิบแปดลา้นหนึง่หมื่นหุน้) 

 มลูค่าหุน้ละ               0.50 บาท (หา้สิบสตางค)์ 

 โดยแบ่งเป็น 

 หุน้สามญั   648,010,000 หุน้ (หกรอ้ยสี่สิบแปดลา้นหนึง่หมื่นหุน้) 

 หุน้บรุมิสิทธิ        - หุน้ (     -      )” 

รวมทัง้ พิจารณาอนุมตัิการมอบอ านาจใหก้รรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผูกพนับรษิัทหรือบุคคลซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้
และมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นผูม้ีอ  านาจในการจดทะเบียนลดทุนและแกไ้ขหนงัสือบริคณหส์นธิ ต่อกรม
พัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์และมีอ านาจแก้ไขเพิ่มเติมถ้อยค าเพื่อให้เป็นไปตามค าสั่งของนายทะเบียน 
ตลอดจนมีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ ตามที่จ าเป็นและสมควร เพื่อใหก้ารด าเนินการจดทะเบียนดงักล่าวส าเรจ็ลลุ่วง 

ประธานฯ ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการบริษัทไดเ้ห็นสมควรอนุมัติ การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 
จ านวน 8,995,000 บาท จากทนุจดทะเบียนเดมิ จ านวน 333,000,000 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่ จ านวน 324,005,000 
บาทโดยการตัดหุน้จดทะเบียนที่ยังไม่ไดอ้อกจ าหน่ายของบริษัทฯ ซึ่งคงเหลือจากโครงการออกและเสนอขายใบส าคญั
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แสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามัญเพิ่มทุนของบริษัท โรจูคิส อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานของบริษัทฯ ครัง้ที่  (“KISS-ESOP-W1”) จ านวน 17,990,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยการตดัหุน้
จดทะเบียนที่ยงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายของบริษัทฯ ซึ่งคงเหลือจากโครงการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้
สามญัเพิ่มทนุของบรษิัท โรจคูิส อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทฯ ครัง้
ที่  (“KISS-ESOP-W1”) จ านวน 17,990,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  และเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้
พิจารณาอนมุตัิการแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิ ขอ้ 4. ของบรษิัท เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทนุจดทะเบียนดงักล่าว รวมทัง้
พิจารณาอนมุตัิการมอบอ านาจในการด าเนินการ ใด ๆ ตามที่จ าเป็นและสมควร เพื่อใหก้ารด าเนินการจดทะเบียนดงักล่าว
ส าเรจ็ลลุ่วง ตามที่เสนอ 

จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผูถื้อหุน้
ท่านใดซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้

ผูด้  าเนินการประชมุไดแ้จง้วิธีการลงคะแนนและเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนุมตัิใหล้ดทุนจดทะเบียนของบรษิัท 
จาการตดัหุน้จดทะเบียนท่ียงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายของบรษิัทฯ ซึ่งคงเหลือจากโครงการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิ
ที่จะซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุของบริษัท โรจูคิส อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ
บริษัทฯ ครัง้ที่  (“KISS-ESOP-W1”)  และแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4 เพื่อให้สอดคลอ้งกับการลดทุนจด
ทะเบียนของบริษัท โดยวาระนีต้อ้งผ่านการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อ
หุน้ซึ่งมาประชมุ (นบัรวมคะแนนที่งดออกเสียง)   

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมัติใหล้ดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 8,995,000 บาท จากทุนจด
ทะเบียนเดิม จ านวน 333,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ านวน 324,005,000 บาท โดยการตดัหุน้จดทะเบียนท่ี
ยงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายของบริษัทฯ ซึ่งคงเหลือจากโครงการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุ
ของบริษัท โรจูคิส อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1 (“KISS-
ESOP-W1”) จ านวน 17,990,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท และแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหส์นธิขอ้ 4 เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการลดทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ ดงักล่าว ตามรายละเอียดขา้งตน้ และอนมุตัิการมอบอ านาจใหก้รรมการผู้
มีอ  านาจลงนามผูกพนับริษัทหรือบุคคลซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้และมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นผูม้ีอ  านาจใน
การจดทะเบียนลดทุนและแกไ้ขหนังสือบริคณหส์นธิ ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์และมีอ านาจแกไ้ข
เพิ่มเติมถอ้ยค าเพื่อให้เป็นไปตามค าสั่งของนายทะเบียน ตลอดจนมีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ ตามที่จ าเป็นและ
สมควร เพื่อใหก้ารด าเนินการจดทะเบียนดงักล่าวส าเร็จลลุ่วง  ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่ม
ประชมุ  ดงันี ้

เห็นดว้ย 344,477,654 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.000 
งดออกเสียง 0 เสียง ไม่น ามาค านวณ  
รวม 344,477,654 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 

วาระที ่9 เร่ืองอื่นๆ (ถ้ามี) 

 ประธานฯ ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า ที่ประชุมไดพ้ิจารณาครบทุกวาระการประชุมเรียบรอ้ยแลว้ ประธานฯ จึงเปิดโอกาส
ใหผู้ถื้อหุน้สอบถามเพิ่มเติม หรือแสดงความคิดเห็นและค าเสนอแนะแก่บรษิัท 
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=  ดร.ลกัขณา ลีละยทุธโยธิน = 

= วฑัรา อรุณ = 

ทัง้นี ้ รายละเอียดค าถาม-ตอบ ปรากฎตามเอกสารแนบทา้ยรายงานการประชมุ 

เมื่อไม่มีผูใ้ดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ผูด้  าเนินการประชมุจึงเรียนเชิญประธานฯ กล่าวปิดการประชมุ 

ประธานฯ ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชมุเรื่องการรบัรองรายงานการประชมุของบรษิัทในครัง้นี ้เพื่อใหท้ี่ประชมุใชเ้วลาเก่ียวกับ
วาระการประชุมในครัง้ต่อไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจะเผยแพร่รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ครัง้นีบ้นเว็บไซตข์องบรษิัท 
ภายในระยะเวลา 14 วนันบัแต่วนัประชมุ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัรายงานการประชมุ ภายในเวลา 
30 วนันบัจากวนัที่เผยแพร ่หากไม่มีผูใ้ดคดัคา้น จะถือว่ารบัรองรายงานการประชุม แต่หากมีผูใ้ดขอแกไ้ข บริษัทจะพิจารณา
จากขอ้เท็จจรงิและด าเนินการแกไ้ขรายงานการประชมุ และน าส่งใหห้น่วยงานที่เก่ียวขอ้งและเผยแพรบ่นเว็บไซตบ์รษิัท เพื่อให้
ผูถื้อหุน้ไดร้บัทราบต่อไป 

จากนั้น ประธานฯ กล่าวขอบคุณผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะทุกท่านที่เขา้ร่วมประชุม และใหก้ารสนับสนุนบริษัท
ดว้ยดีเสมอมา และกล่าวปิดการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 ของบรษิัท โรจคูิส อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 

ปิดประชมุเวลา 12.00 น. 

อนึ่ง หลงัจากเริ่มการประชุม ไดม้ีผูถื้อหุน้มาลงทะเบียนเพื่อเขา้ร่วมประชุมเพิ่มเติม ทัง้นี ้มีจ านวนผูถื้อหุน้และ
ผูร้บัมอบฉนัทะที่เขา้รว่มประชมุ ณ เวลาที่ปิดการประชมุรวมทัง้สิน้จ านวน 31  ราย เป็นผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง
จ านวน 20 ราย ถือหุน้รวม 132,223,701  หุน้ และโดยการมอบฉนัทะจ านวน 11 ราย ถือหุน้รวม 212,253,953 หุน้ จ านวน
หุน้รวมทัง้หมด 344,477,654 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 58.8841  ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัท ไม่รวมหุน้
ซือ้คืน จ านวน 585,010,000 หุน้ 
 
 

ลงชื่อ     ประธานท่ีประชมุ 
ดร. ลกัขณา ลีละยทุธโยธิน 
ประธานกรรมการบรษิัท 

 
 

ลงชื่อ     ผูบ้นัทึกการประชมุ 
นางสาววฑัรา อรุณ 
เลขานกุารบรษิัท 
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เอกสารแนบท้าย 
สรุปประเด็นค าถามและค าตอบทีส่อบถามในทีป่ระชุม 

 
สรุปค าถามจากผูถื้อหุน้ และค าตอบ ซึ่งล าดบัท่ี 1 -3 ผูบ้รหิารไดช้ีแ้จงในแต่ละวาระแลว้  ดงันี ้
 

นางสาวชนาธิป วิทยากูล อาสาพิทักษส์ิทธิผู้ถือหุ้น ผู้รับมอบฉันทะจาก สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สอบถาม 

ค าถาม 1: ส่งค าถามล่วงหน้า (วาระที ่1) 

จากรายงานงบการเงินปี 2568 ที่พบว่ายอดลกูหนีก้ารคา้เพิ่มขึน้ ซึ่งสงูกว่าอตัราการเติบโตของรายไดจ้ากการ
ขาย อยากเรียนสอบถามถึงกลยทุธใ์นการบรหิารจดัการคณุภาพลกูหนีแ้ละรอบระยะเวลาการเก็บหนี ้ว่ามีการ
เปล่ียนแปลงเชิงนโยบายอย่างไร โดยเฉพาะจากการขยายตวัสู่ช่องทางรา้นคา้ทั่วไป และตลาดต่างประเทศ 
และบรษิัทมีมาตรการอย่างไรในการป้องกนัความเส่ียงจากการตัง้ส ารองหนีส้งสยัจะสญูในอนาคต   

ค าตอบ 1: นางสาวนนัทิกา แซ่เจียง ประธานเจา้หนา้ที่สายงานบญัชีและการเงินชีแ้จงว่า  แมล้กูหนีก้ารคา้สทุธิจะเพิ่มขึน้ 
19% แต่หากรวม Contract Asset แลว้ ยอดรวมลดลง 5% จากปีก่อน ซึ่งสะทอ้นการบรหิารรายการคงคา้งกบั 
retailer ใหเ้ปล่ียนเป็นลกูหนีท้ี่สามารถเก็บเงินไดม้ากขึน้ อีกทัง้ไตรมาส 4 เป็นช่วง High Season ซึ่งยอดขาย
เพิ่มขึน้ 10% จากไตรมาส 3 ปี 2568 จึงท าใหย้อดลกูหนีป้ลายปีสงูขึน้ตามฤดกูาล ทัง้นีบ้รษิัทติดตามคณุภาพ
ลกูหนีอ้ย่างใกลช้ิดและยงัอยู่ในเกณฑป์กติ  

กลยุทธ์ในการบริหารจดัการคุณภาพลูกหนี ้และรอบระยะเวลาการเก็บหนี ้ ทางดา้นนโยบาย มีการปรบัให้
เหมาะสมตามความเส่ียงของแต่ละกลุ่มลกูคา้ เช่น การก าหนดวงเงินเครดิต ระยะเวลาเครดิต และเงื่อนไขการ
ช าระเงินใหส้อดคลอ้งกบัประวตัิการช าระเงิน ขนาดธุรกิจ และความน่าเชื่อถือของคู่คา้แต่ละราย  

ส าหรบัลกูคา้ต่างประเทศ จะพิจารณาความน่าเชื่อถือของคู่คา้ และมีการขอ Bank Guarantee หรือ การช าระ
เงินล่วงหนา้บางส่วน ก่อนส่งมอบสินคา้ เพื่อช่วยลดความเส่ียงดา้นการช าระเงิน  

ส าหรบัมาตรการในการป้องกนัความเส่ียงจากการตัง้ส ารองหนีส้งสยัจะสญูในอนาคตของบรษิัทฯ   บรษิัทฯ มี
การติดตามอายุลกูหนี ้(AR Aging) อย่างสม ่าเสมอ โดยปัจจุบนัประมาณ 50% เป็นลกูหนีท้ี่ยงัไม่ถึงก าหนด
ช าระ และราว 40% คา้งช าระไม่เกิน 1-3 เดือน ซึ่งยงัอยู่ในระดบับรหิารจดัการไดต้ามปกติ  

ส าหรบัลกูหนีท้ี่คา้งช าระเกิน 6 เดือน บรษิัทมีนโยบายตัง้ส ารองอย่างระมดัระวงัในช่วง 50%–100% ซึ่งเห็นว่า
ระดบัส ารองปัจจบุนัมีความเพียงพอและเหมาะสมกบัสถานการณปั์จจบุนั 

นายสิทธิชัย รุณสุข (ผู้ถือหุ้น) สอบถาม 
ค าถาม 2 : (วาระที่ 1) สงครามมีผลกับตน้ทุนมากแค่ไหน และการส่งออกไป ตปท กระทบแค่ไหน แนวทางการแกไ้ข

ปัญหามีอย่างไรบา้ง  

ค าตอบ 2 :  นางสาวนนัทิกา แซ่เจียง ประธานเจา้หนา้ที่สายงานบญัชีและการเงินชีแ้จงว่า ปัจจบุนัการปรบัตวัเพิ่มขึน้ของ
ราคาน า้มนั ตน้ทนุโลจิสติกส ์และตน้ทนุวตัถดุิบ จากการประมาณการของบรษิัทฯ คาดว่าจะส่งผลกระทบทัง้
ปี 2569 ประมาณ 1.8% ของยอดขายทัง้ปี  ส าหรบัการส่งออกไปต่างประเทศ คาดว่าจะกระทบอยู่ที่ประมาณ 
5% ของยอดขายในต่างประเทศทัง้ปี  โดยบางประเทศยงัอยู่ในระหว่างการเจรจา ท าใหบ้ริษัทสามารถปรบั
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เรื่อง product mix และราคาขาย (shelf price) ได ้และส่วนใหญ่บรษิัทจะขายเป็น FOB incoterm ซึ่งจะช่วย
ลดผลกระทบเรื่องตน้ทนุค่าประกนัภยั ค่าขนส่งอื่นๆ ไดบ้างส่วน   

นางสาวชนาธิป วิทยากูล อาสาพิทักษส์ิทธิผู้ถือหุ้น ผู้รับมอบฉันทะจาก สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สอบถาม 

ค าถาม 3:  ส่งค าถามล่วงหน้า (วาระที ่4)  

จากขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเรื่องความเส่ียงในการวดัมลูค่าสินคา้คงเหลือที่อาจเกิดการเส่ือมสภาพ อยาก

สอบถามว่ามีนโยบายก ากับดูแลระบบกระบวนการคาดคะเน วิเคราะหข์อ้มลูความตอ้งการสินคา้อย่างไร 

และระบบ IT ใหม่ที่บรษิัทก าลงัด าเนินการติดตัง้ตามที่มีวาระการจ่ายค่าบรกิาร Special Audit นัน้ จะมีส่วน

ช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการสต็อกสินคา้และลดแนวโนม้การตัง้ส ารองสินคา้ลา้สมยัลงได้

อย่างไรในระยะยาว 

ค าตอบ 3 :  นางสาวนันทิกา แซ่เจียง ประธานเจา้หนา้ที่สายงานบัญชีและการเงินชีแ้จงว่า  บริษัทฯ มีการใชท้ั้งขอ้มลู

ยอดขายยอ้นหลงั, ประกอบกบัแนวโนม้ความตอ้งการของตลาดรายช่องทาง แผนการตลาด และฤดกูาลขาย 

ในการวางแผนสั่งสินคา้ พรอ้มติดตาม stock aging และการหมุนเวียนสินคา้อย่างใกลช้ิด หากพบสินคา้

เคล่ือนไหวชา้จะมีมาตรการเรง่ระบายหรือปรบัแผนผลิตทนัที ทัง้นีม้ีการประเมินและตัง้ส ารองสินคา้คงเหลือ

ตามมาตรฐานบญัชีอย่างเหมาะสมสม ่าเสมอ  

IT Special Audit ครัง้นีเ้ป็นส่วนหนึ่งของงานตรวจสอบตามปกติของผูส้อบบญัชี หลงับรษิัทฯจะเปล่ียนระบบ 

ERP ไปใช ้Microsoft BC ในครึ่งปีหลังของปี 2569 เพื่อประเมิน Internal control และความน่าเชื่อถือของ

ข้อมูล อย่างไรก็ดี หากระบบมีขอ้มูลที่ถูกตอ้งและเชื่อมโยงกันดีขึน้ จะช่วยให้การติดตามสต็อกและการ

วางแผนสั่งสินคา้มีประสิทธิภาพมากขึน้ ซึ่งมีส่วนช่วยลดความเส่ียงดา้นสินคา้ลา้สมัยไดใ้นทางออ้มระยะ

ยาว 

นายอภชิาติ ปรีติมากร (ผู้ถือหุ้น) สอบถาม 
ค าถาม 4 : (วาระที ่9) อยากทราบว่า ปัจจบุนันี ้เริ่มมีผลกระทบการขาดแคลน Packing แลว้หรือยงั 

ค าตอบ 4 :  นายคอรร์าโด จาควินโต ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ชีแ้จงว่าส าหรบัประเด็นความเส่ียงเรื่องการขาดแคลน

บรรจภุณัฑ ์บรษิัทฯก าลงัติดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิด และด าเนินการอย่างรวดเรว็เพื่อบรหิารความเส่ียง

ที่อาจเกิดขึน้ ปัจจุบันยังไม่พบผลกระทบที่มีนัยส าคัญต่อห่วงโซ่อุปทาน และการด าเนินธุรกิจหลักยังคง

เป็นไปอย่างมีเสถียรภาพ ในกลุ่มผลิตภณัฑส์กินแคร ์บริษัทฯยงัคงขบัเคลื่อนการเติบโตผ่านนวตักรรมสินคา้ 

โดยเฉพาะในกลุ่มมอยสเ์จอไรเซอรแ์ละมาสก ์พรอ้มทั้งเสริมความแข็งแกร่งดา้นความมั่นคงของซพัพลาย 

เพื่อให้ธุรกิจด าเนินต่อเนื่องได ้นอกจากนี ้ ในส่วนของสถานการณ์ความท้าทาย บริษัทก าลังพิจารณา

ทางเลือกอื่น ๆ และท างานร่วมกับพันธมิตร เพื่อใหส้ามารถจดัหาวัตถุดิบ หรือบรรจุภัณฑไ์ดอ้ย่างเพียงพอ 

และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ใหน้อ้ยที่สดุ 


